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UVODNA RIJEC

Postovani,

nastojeci aktivno sudjelovati u stvaranju pretpostavki za brzi gospodarski razvoj
(povecanje zaposlenosti i broja poslovnih subjekata, jacanje konkurentnosti i
izvozne orijentiranost te poveéanje stranih ulaganja), Osjecko-baranjska zupanija
provodi niz projekata, aktivnosti i mjera. Jedna od aktivnosti kojom se nastoji
omoguciti povezivanje poduzetnika i njihov laksi nastup na trziStu usmjerena je
na afirmaciju zadruge kao znacajnog ¢imbenika gospodarskog rasta i razvoja.

Na podrucju Osjecko-baranjske Zupanije osnovano je najviSe zadruga u
Republici Hrvatskoj s velikim brojem zadrugara, zaposlenika i kooperanata.
Izdavanjem brosure «Zadruga za 21. stolje¢e» zelimo pribliziti zadrugu kao
oblik medusobnog povezivanja i udruzivanja poduzetnika, upoznati postojece
i buduée poduzetnike s prednostima poslovanje u zadrugama te na taj nacin
potaknuti poveéanje broja zadruga, ne samo poljoprivrednih nego i obrtnickih,
usluznih te Stedno-kreditnih.

Brosura sadrzi niz korisnih podataka o tome $to je to uopce zadruga, koji je pravni
okvir za osnivanje zadruge, zadruzna nacela, povijest zadrugarstva, postupak
osnivanja zadruga, razlozi zasto se udruziti u zadrugu, prednosti zadruznog
poslovanja i dr. Statisticki podaci o zadrugama, adresar svih zadrugara na
podrugju nase Zupanije te njihovi najuspje$niji predstavnici takoder su sastavni
dio ove publikacije.

Nadam se da ¢e «Zadruga za 21. stolje¢e» svojim korisnim informacijama
pomodi poduzetnicima - budué¢im zadrugarima te da ée zadruga sa svojom
stoljetnom tradicijom biti prepoznata i kao suvremeni oblik udruzivanja i
uspjesnog poslovanja.

Zupan

KreSimir Bubalo




1. ZADRUGA, STO JE TO ?

Zadrugarstvo je postojalo ve¢ u najstarije ljudsko doba, a na nasem podrucju
spominje se od rimskog doba. Zadrugarstvo prihvacaju svi ljudi dobre volje
i plemenitih pobuda. Ideju takvog udruzivanja prihvatila je gotovo cijela
srednja Europa krajem XIX. stoljeca. Zadruga ima svih mogucéih vrsta. Otac
je obrtnickog zadrugarstva Herman Schulze iz grada Delitzscha u Njemackoj.
Poznato je da su ne ba$ tako davno obrtnici iz svih obrtnickih staleza, a
narocito pekarskog staleza, mnogo putovali po stranom svijetu i tako stjecali
veliki dio svoje strukovne i opce naobrazbe. Kada su se puni iskustva i znanja
vratili natrag u svoju zemlju, bili su prvi pioniri na polju usavrsavanja obrtne
djelatnosti te osnivanja raznog obrtnog zadrugarstva. Borba protiv nepravde,
za svoja prava, jedino je moguce za male i srednje obrte preko zajednice, preko
zadrugarstva. Najveci uspjesi postizu se zajedno!

U Hrvatskoj zadruge imaju dugu tradiciju te je jo§ u XIX. stoljecu osnovana
prva zadruga. Naime, hrvatski ban Josip Jelaci¢ bio je vrlo sklon gospodarstvu
te vlastelinstvo u Hrvata uzdiZze na europsku razinu. Nakon njegove smrti
brat mu Jure utemeljuje Pucku predujmovnicu za unapredenje gospodarstva,
odnosno zadrugu — prvu u Hrvatskoj, i time Novi dvori postaju kolijevka
zadrugarstva i zamasaj unapredenja gospodarstva na ovom podrucju.

Iako je teziSte ispocetka bilo na Stednim i kreditnim zadrugama, s koncem
proslog stoljec¢a osnivalo se sve viSe i viSe zadruga za nabavu i plasman
zadruznih proizvoda.

Nakon osamostaljenja Hrvatske donesen je Zakon o zadrugama koji je trebao
revitalizirati zadruge i vratiti im imidz koji one uzivaju u razvijenim zemljama.
Nazalost, analiza neutralnih struénjaka ukazuje na brojne probleme koje bi
trebalo rijesiti kako bi zadruge u potpunosti funkcionirale na nacin kako veé¢
dugi niz godina funkcioniraju u zemljama Europe.
Neki su od tih problema sljede¢i:

* los status zadruga, posebice medu poljoprivrednicima i obrtnicima

e premali broj novoosnovanih zadruga od stupanja Zakona na snagu

* manjkavost i nedostatnost Zakona o zadrugama

* slaba informiranost u svezi sektora zadruga i njegovih pojedinac¢nih
segmenata

* nepostojanje kontrole provedbe zadruznih nacCela i organiziranja
zadruga

* nepostojanje institucije koja bi poticala i promovirala medunarodna
poslovna partnerstva zadrugara

* neuskladenost s pravilima zadruznog organiziranja koja vrijede u
zemljama ¢lanicama Europske unije.




2. PRAVNI OKVIR

Zadruga je dobrovoljno udruZenje zadrugara u kojemu svaki ¢lan sudjeluje
neposredno i koji zajednickim poslovanjem po nacelu uzajamne pomoci
unapreduje i zastiCuje svoj gospodarski i drugi profesionalni interes radi
ostvarenja svoje osobne i zajedni¢ke dobiti zadrugara u skladu sa zakonom i
pravilima zadruge.

Zadruga je, dakle, pravna osoba koja se upisuje u sudski registar, a predmet
poslovanja zadruge moze biti obavljanje svake djelatnosti koja nije zakonom
zabranjena.

Temeljna su obiljezja ovakvih gospodarskih udruzivanja sljedeca:

* temelje se na osobama koje ¢ine drustvo, tj. za njih je bitno tko
su im ¢lanovi, a u drustva se ulazi s obzirom na osobna svojstva
onih koji postaju ¢lanovi

* medu c¢lanovima postoji jaca povezanost interesa koje zele
ostvariti sudjelovanjem u drustvu i uéinci djelovanja drustva u
svemu se odrazavaju neposredno na ¢lanove

» ocekuje se osobni angazman i doprinos ¢lanova radu drustva
koji ne mora biti u novcu, stvarima ni pravima, nego moze
biti u radu, uslugama ili unosenju bilo kakvog dobra, posebice
neposrednim sudjelovanjem u upravljanju drustvom

* unacelu postoji neogranic¢ena solidarna odgovornost ¢lanova za
obveze drustva

+ clanska se prava, ako se druk¢ije ne ugovori, redovito odreduju
po osobama, a ne po kapitalu koji su ¢lanovi eventualno unijeli
u drustvo

* u nacelu se bez suglasnosti ostalih ¢lanova ne moze prenijeti
udio u drustvu na nekog drugog

*  clanovi imaju Siroku autonomiju uredenja odnosa u drustvu

Uzevsi u obzir sve gore navedeno, kako bismo dobili Sto je moguce tocniji opis
pojma zadruge, navodimo i neke karakteristike koje su usko vezane uz samu
zadrugu te ju bitno razlikuju od drugih oblika gospodarskih udruzivanja:

* zadrugu mogu osnovati najmanje tri poslovno sposobne flzicke
ili pravne osobe

+ predmetposlovanja zadruge moze biti obavljanje svake djelatnosti
koja zakonom nije zabranjena

*  zadrugom upravljaju zadrugari

* novi zadrugari imaju ista prava i obveze kao i osnivaci, a utvrduje
ih se pravilima zadruge

»  zadrugar ulaze u zadrugu ¢lanski ulog

»  clanski ulozi mogu biti u kunama, stvarima i pravima izrazenima

u novc¢anoj protuvrijednosti.




Zadrugar je osoba koja u cijelosti ili djelomi¢no posluje putem zadruge, tj. ona
osoba koja putem zadruge prodaje svoje proizvode, odnosno usluge, nabavlja
proizvode te se koristi uslugama potrebnim za obavljanje svoje djelatnosti ili
na drugi nacin neposredno sudjeluje u ostvarivanju ciljeva radi kojih je zadruga
osnovana. Svojstvo zadrugara stjece se sudjelovanjem u osnivanju zadruge ili
naknadnim pristupanjem istoj.

Novi zadrugari imaju ista prava i obveze kao i inicijalni osnivaci. Opseg
ostvarenja tih prava ovisi o duljini trajanja svojstva zadrugara, koli¢ini i kvaliteti
poslovanja zadrugara sa zadrugom te o drugim ¢injenicama po kojima se moze
procjenjivati kvaliteta zadruznog odnosa. Svojstvo zadrugara ne moze se steci
samo na temelju unosa ¢lanskog uloga, nego je potrebno ostvarivati i interese
radi kojih je zadruga osnovana.

Zakon razlikuje ¢lanski ulog i udjel zadrugara. Clanski ulog moze biti u novcu,
stvarima i pravima te je, u pravilu, jednak, odnosno, veci broj ¢lanskih uloga
ne donosi veca prava u upravljanju. Udjel zadrugara je razlicit i ovisi upravo o
opsegu ostvarenja zadruznih poslova u kumulativnoj primjeni tijekom trajanja
zadruznog odnosa, dakle kao rezultat koli¢ine i kvalitete poslovanja sa zadrugom
i izdvajanja u prosirenje zadruzne djelatnosti ili uvecanja zadruzne imovine.

Imovinu zadruge Cine ¢lanski ulozi zadrugara i imovina steena poslovanjem
zadruge. Dobit pripada zadrugarima sukladno ugovoru o osnivanju i pravilima
zadruge, ali skupstina zadruge (sami zadrugari) moze odluciti da dobit ili dio
dobiti uporabi za razvoj zadruge. U tom dijelu otvara se prostor da zadrugar, kad
izlazi iz zadruge, ima pravo po sporazumu s ostalim zadrugarima dobiti isplatu
dijela imovine koja je steCena njegovim udjelom u stjecanju.

Propisi vazni za razumijevanje zadruznih odnosa

Osnovna je pravna okosnica zadruznih odnosa Zakon o zadrugama (NN 36/95;
67/01 1 12/02) kojim se regulira osnivanje i upravljanje zadrugom, tijela zadruge,
imovina i poslovanje sa zadrugom, prestanak zadruge, udruzivanje u zadruzne
saveze 1 dr. Nadalje, to su Zakon o trgovackim drustvima te propisi kojima se
ureduju obvezni odnosi u ortakluku. Ti se propisi primjenjuju ukoliko Zakonom
o zadrugama nije propisan neki odnos ili ukoliko se Zakon o zadrugama poziva
na primjenu Zakona o trgovackim drustvima.

Stedno-kreditno zadrugarstvo regulira se Zakonom o §tedno-kreditnim
zadrugama (NN 47/98), ali se i na njih primjenjuje Zakon o zadrugama.




3. ZADRUZNA NACELA

Osnovne zadruzne vrijednosti na kojima svaka zadruga u Hrvatskoj
treba temeljiti svoje poslovanje jesu: uzajamna pomo¢, demokraticnost,
pravednost, otvorenost i odgovornost.

1. nacelo: dobrovoljno i otvoreno ¢lanstvo - zadruge su dobrovoljna
udruzenja otvorena za sve osobe, koje su sposobne koristiti njihove usluge
i spremne preuzeti ¢lanske obveze, bez obzira na spolne, drustvene, rasne,
politicke i vjerske razlike.

2. nacelo: demokratsko upravljanje ¢lanova - zadruge su demokratska
udruZenja kojima upravljaju njihovi ¢lanovi. Clanovi zadruge aktivno suraduju
u odredivanju politike
razvoja svoje tvrtke i u donosenju svih bitnih odluka. Clanovi u osnovi imaju
jednaka glasacka prava.

3. nacelo: gospodarska suradnja ¢lanova. - zadruzna imovina koju
stvaraju zadrugari u pravilu je zajednicka ili barem djelomic¢no zajednicka i
nedjeljiva. Zajednicka i nedjeljiva treba biti sva ona imovina zadruga koje su
poslovale do donoSenja Zakona o zadrugama. Dobit koju zadruge ostvaruju
moze se rasporediti za razvitak zadruge, za raspodjelu ¢lanovima prema obujmu
njihovog poslovanja preko zadruge te za podupiranje drugih djelatnosti koje su
od interesa za zadrugare.

4. nacelo: _autonomija i nezavisnost. - zadruge su autonomne tvrtke
koje nadziru i kojima upravljaju ¢lanovi. Cak i kada ulaze u dogovore ili
ugovore s drzavnim ili financijskim institucijama, one ne smiju ugroziti svoju
samostalnost i demokratsku kontrolu svojih ¢lanova.

5. nacelo: izobrazba, osposobljavanje i priopCivanje. - zadruge
neprekidno osiguravaju izobrazbu i osposobljavanje svojih ¢lanova, ¢lanova

tijela zadruge, te zaposlenih. [zobrazba sa zadruznog stajalista nikada nije zavrsen
proces. O znacaju zadrugarstva ¢lanovi obavjestavaju javnost i predstavnike
sredstava javnog priopcavanja.

6. nacelo: meduzadruzna suradnja. - zadruge ucinkovito ostvaruju
koristi svojim ¢lanovima u¢vr§éujuci zadruznu suradnju na mjesnoj, regionalnoj,
drzavnoj i medudrzavnoj razini.

7. nacelo: briga o zajednistvu. - bududi da su zadruge drustva osoba
razli¢itih gospodarskih i politickih stajaliSta, one moraju neprestano uskladivati
razliCitost interesa i stvarati duh zajedniStva i tolerancije. Zato i svaki ¢lan
zadruge mora imati potrebne moralne vrijednosti.

Sumiravsi sve navedeno, mozemo zakljuciti da je zadruga poduzetnicki
oblik organiziranja pravnih i fizickih osoba koje mogu obavljati razli¢ite vrste
zakonom dozvoljenih djelatnosti, odnosno, zadruga je drustvo osoba-zadrugara
koji su se udruzili radi ostvarenja svojih interesa i unapredivanja vlastitog i
zadruznog poslovanja.




4. POVIJEST ZADRUGARSTVA NA NASIM
PODRUCJIMA

Sredinom XIX. stoljea i raspadom feudalizma brzo se razvijala
industrija, trgovina i bankarstvo, ali se istovremeno ekonomski polozaj radnika,
seljaka i obrtnika sve viSe pogorsavao. Seljaci i obrtnici tesko su mogli koristiti
kredite, a kamate su bile zelenaske. Zbog poboljSanja postojeceg stanja oni
osnivaju zadruge: seljaci osnivanju poljoprivredne zadruge, obrtnici obrtnicke,
a radnici potrosacke i nabavno-prodajne zadruge.

Prva zadruga u Europi i svijetu osnovana je u Engleskoj 1844., 1 to kao potrosacka
zadruga. Nakon toga zadruge se osnivaju i u drugim zemljama Europe.

Pretecu zadrugarstva u Hrvatskoj predstavlja osnutak Hrvatsko-slavonskog
gospodarskog drustva u Zagrebu 1841. godine ¢iji je zadatak bio unapredivanje
raznih grana gospodarstva i gospodarske prosvjete. Udruzivanjem istovrsnih
seljackih gospodarskih zadruga i zadruznih zajednica nastaje sredi$nja zadruga
koja je stru¢na i poslovna sredi$njica svojih podruénih zadruga. Zadruge ¢lanice
pripadale su nekoj od kategorija: kreditne, nabavljacke, konzumne te razne
zadruge.

Danas vrlo razvijeno stedno-kreditno zadrugarstvo u Hrvatskoj se prvi put
spominje 1862. godine u podravskom mjestu Pitomaca. Osnivaéi prve Stedno-
kreditne zadruge bili su poljoprivrednici i mali obrtnici koji su bili udruzeni u
tri ceha:

e 1. ceh ¢inili su kovaci, kolari, tesari, tokari, bacvari, stolari, limar,
bravari i kotlari.

* 2. ceh ¢inili su krojaci, uzari, brijaci, licitari, loncari, pekari,
mlinari, mesari i soboslikari.

* 3. ceh Cinili su postolari, ¢izmari, remenari, opancari, tapetari,
klobugari, krznari, kozari, ¢ohaci i dimnjacari.

Prva zadruga na hrvatskom tlu osnovana je iste 1862. godine u Pitomaci,
kao obrtnicka zadruga, pod nazivom ‘“Pitomacka zanatni¢ka zadruznica”. Ta
zadruga nije prekidala svoju djelatnost te i sada djeluje pod nazivom “Prva
obrtna Stedno-kreditna zadruga”. ,,Pitomacka zanatni¢ka zadruznica“ osnovana
je radi unapredenja obrta i trgovine s ciljem da pojedinci koji su imali visak
novc¢anih sredstava Stede kako bi omoguéili zaduzivanje u obliku pozajmice-
kredita onim pojedincima koji su razvijali svoje gospodarstvo. Prava i duznosti,
zivot 1 rad Clanova zadruge bili su regulirani pravilima iz 1863. koje je
Generalna komanda potvrdila 20. lipnja 1864. godine. Nesto prije toga, 1847.
godine, Raiffeisen i Schulze/Delitzsch osnovali su prve udruge za uzajamnu
pomo¢ farmera u Weyerbusch/Westerwaldu $to ¢e 1864. uroditi prvim statutom
Stedno-kreditnih zadruga $to samo govori o bliskosti ideje zadrugarstva u cijeloj
srednjoj 1 zapadnoj Europi tog vremena.

Pocetkom XX.. stoljeca zadrugarstvo je postalo veoma snazan gospodarski
sustav koji se na hrvatskim prostorima poceo razvijati pod utjecajem zadruzne
prakse iz Europe. U tom vremenu na podru¢ju danasnje Hrvatske djelovalo je
vise od 1.500 zadruga s oko 250.000 zadrugara.

Tijekom dva svjetska rata zadrugarstvo se takoder uspjesno razvijalo.
Hrvatske seljacke zadruge djelovale su putem SrediSnjeg saveza hrvatskih
seljackih zadruga u Zagrebu, gospodarske zadruge u okviru Hrvatsko-slavonskog




gospodarskog drustva u Zagrebu, a zadruge gospodarske sloge u okviru Saveza
zadruga gospodarske sloge.

40-ih godina proslog stoljeca provodi se kolektivizacija po uzoru na tadasnji
Sovjetski Savez i1 zadrugarstvo gubi svoje izvorne osobine. Pocetkom 50-ih
godina dolazi do ponovnog uzleta zadrugarstva u Hrvatskoj, osnivaju se zadruzni
1 zadruzno-poslovni savezi te posebno zadruzno Stedionicarstvo i bankarstvo.
60-ih godina donose se politicke i zakonske mjere kojima se ukidaju zadruzni
savezi, zadruzni bankarski sustav te zemljiSte. Takvo stanje ostaje sve do 90-ih
godina. U to vrijeme u Hrvatskoj djeluje oko 200 poljoprivrednih zadruga.

Nakon promjena i uspostave samostalne hrvatske drzave, 1990. godine
nova vlast ne afirmira odnos prema zadrugarstvu, a zadruge se identificiraju kao
institucije bivSeg socijalistickog sustava.

Sabor Republike Hrvatske donosi Zakon o zadrugama 1995. godine ( i
kasnije izmjene i dopune) koji predstavlja pocetnu osnovu za opstanak i razvoj
zadrugarstva u Hrvatskoj.




S. ZADRUGE U HRVATSKOJ I KAKO IH
OSNOVATI

U Hrvatskoj postoji viSe vrsta zadruga, a veéina djeluje u podrucju
poljoprivrede, obrtniStva, bankarstva, maloprodaje i usluga, tako da ih mozemo
podijeliti na:

*  obrtni¢ke zadruge

*  poljoprivredne zadruge
+  Stedno-kreditne zadruge
*  usluzne zadruge.

Svaka od njih posjeduje odredene posebnosti, a koje se uglavnom ocituju u
predmetima njihovog poslovanja i gospodarskim djelatnostima koje obavljaju,
no u isto je vrijeme svima njima zajednicko da su osnovane prvenstveno radi
ostvarenja $to jace medusobne povezanosti radi interesa koje zele realizirati
sudjelovanjem u drustvu.

Tako se primjerice na podrucjima intenzivne poljoprivredne proizvodnje
u Hrvatskoj putem stvaranja novih zadruga stvaraju preduvjeti za gospodarski
razvoj tih podrucja.

Osim poljoprivrednih, ocekuje se znacajniji rast obrtnickih i proizvodnih
zadruga iz razloga Sto ¢e kroz okupljanje obrtnika u zadrugu i njihov trzi$ni
utjecaj biti znacajniji.

Narazvoj Stedno-kreditnih zadruga utjecati e, prije svega, kretanja u bankarstvu,
a njihov pristup trzistu kapitala bit ¢e uvjetovan stupnjem prilagodljivosti
velikih banaka prema malim poduzetnicima. No $tedno-kreditne zadruge imati
¢e 1 dalje veliku ulogu u malom gospodarstvu, posebno u prac¢enju proizvodnje
malih poduzetnika i obiteljskih gospodarstava.

Ocekuje se takoder da ¢e razvojem velikih gospodarskih sustava do¢i do
formiranja Citavog niza zadruga razli¢itih djelatnosti, prije svega proizvodnih i
usluznih, $to je i u Europi poznat proces.

Posebnost zadruznog organiziranja i rada zahtijeva, prije svega, temeljitu
pripremu modela zadruznih projekata i mjera potrebnih za njihovu izvedbu kako
bi se zadruzno organiziranje provelo po uzoru na sustav organizacije zadruznog
poduzetnistva u Europskim zemljama uvazavajuéi posebnosti Hrvatske.

Sto je potrebno za osnivanje zadruge ?

Prema trenutno vazeéem Zakonu o zadrugama, najmanje tri poslovno
sposobne fizicke ili pravne osobe zakljuuju ugovor o osnivanju u obliku
javnobiljeznicke isprave. Buduéi zadrugari na osnivackoj skupstini donose
pravila zadruge, biraju upravitelja/upraviteljicu i imenuju predsjednika/
predsjednicu skupstine kao i ¢lanove nadzornog odbora (isti je obvezatan ako
zadruga ima viSe od deset zadrugara).

Nakon uplate ¢lanskog uloga ispunjavaju se propisani formulari za
registraciju na trgovackom sudu te se podnosi prijava za upis zadruge u sudski
registar. Zakon o zadrugama propisuje obvezatni sadrzaj ugovora o osnivanju i
pravila zadruge. Zakon nije odredio obvezatni minimalni osnivacki ulog tako da
je odluka o tome prepustena zadrugarima.
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5.1. POSTUPAK OSNIVANJA ZADRUGE

Redoslijed potrebnih radnji i dokumenata kod javnog biljeznika, trgovackog
suda i nakon registracije za pocetak rada zadruge:

A/ Sto sve napraviti do predaje trgovackom sudu

1. Sklapanje ugovora o osnivanju i ovjera dokumenata kod javnog

biljeznika:

prvo se svi potpisati: ¢ na svakoj stranici ugovora
* na zadnjoj stranici ugovora potpisuju se
* osnivaci
* na svakoj stranici zapisnika
* na zapisniku se potpisuje zapisnicar i
predsjedavajuci
* na Pravila — potpisuje se predsjednik Skupstine
* na sve odluke potpisuje se predsjednik

Skupstine

* ovjera potpisa upravitelja — potpisuje upravitelj
* popis osnivaca — potpisuju svi osnivaci.

2. Prijava za sudski registar:
. zapisnik s osnivacke skupstine
. ugovor o osnivanju zadruge
. odluka o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora (eventualno)
. odluka o imenovanju preds;j. i zamjenika NO (eventualno)
. odluka o imenovanju upravitelja zadruge
. ovjereni potpis upravitelja zadruge
. izjava osobe ovlastene da vodi poslove zadruge (radi biljeznik)
. popis ¢lanova zadruge
. dokaz o uplati za - drzavni proracun
- Narodne novine i lokalni list ( oglas)
10. potvrda o uplati osnivackog uloga.

O 00O L B WK —

B/ Sto napraviti po dobivanju rjesenja trgovackog suda o registraciji
zadruge
1. Prijava u Drzavni zavod za statistiku
* ispuniti zahtjev
« uplatiti pristojbu
« tada se dobije Obavijest o razvrstavanju poslovnog subjekata
prema NKD-u.
2. Otvaranje racuna u poslovnoj banci u kojoj je otvoren prolazni racun.
3. Izvrsiti prijavu zadruge na mirovinsko i zdravstveno osiguranje.
4. Prijava u registar obveznika poreza na dodanu vrijednost ( porezna
uprava ).
5. Svu dokumentaciju dostaviti u Hrvatski savez zadruga u Gajevoj 2 a,
10 000 Zagreb.
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POTREBNA DOKUMENTACIJA ZA
REGISTRACIJU ZADRUGE

Ugovor o osnivanju zadruge

Pravila zadruge

Poziv s dnevnim redom za osnivacku skupstinu

. Popis ¢lanova zadruge / tabelarni /

. Zapisnik s osnivacke skupstine zadruge

Odluka o imenovanju predsjednika skupstine zadruge

Odluka o imenovanju upravitelja zadruge

Odluka o imenovanju ¢lanova nadzornog odbora (eventualno)
Poziv s dnevnim redom za sjednicu nadzornog odbora (eventualno)
. Zapisnik sa sjednice nadzornog odbora (eventualno)

. Odluka o imenovanju predsjednika i zamjenika nadzornog odbora
(eventualno)

. Zapisnik ovjere potpisa ovlaStene osobe — upravitelja

. Izjava o odgovornosti zadrugara .

ZAKONSKA REGULATIVA

Zakon o zadrugama (NN 36/ 95, 67 /01 1 12/ 02)

Pravilnik o imeniku zadrugara (NN 85/ 02)

Pravilnik o evidenciji zadruga i zadruznih saveza (NN 88/ 02)

Statut Hrvatskog saveza zadruga (NN 87/ 03)

Zakon o Stedno-kreditnim zadrugama (NN 84/ 02)

Odluka o uvjetima i nacinu obavljanja poslova platnog prometa u
Stedno-kreditnim zadrugama (NN 150 /02)

Pravilnik o sredstvima pri¢uve Stedno-kreditnih zadruga (NN 130/ 02
190/ 03)
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5.4. ZASTO SE UDRUZITI U ZADRUGU ?

Prednosti osnivanja zadruge ponovno postaju velike u suvremenim
svjetskim, u novije vrijeme, i hrvatskim uvjetima. Posebno je prikladan nacin
organiziranja poduzetnika koji imaju komplementarno poslovanje na razini
nekog prostornog podrucja. Zadruga je, dakle, zajednicki kiSobran pod kojim
mali poduzetnici na trziStu nastupaju kao snazan i pouzdan partner i zajednicki
ostvaruju ciljeve koje bi samostalno mnogo teze ili nikako ostvarili.

Zadrugom se upravlja zajedno sa svim ostalim zadrugarima, podrzava se
razvoj vlastitog poduzetnistva, a zadrugari podrzavaju i stimuliraju razvoj drugih
zadrugara. Mali poduzetnici na trzi§tu nastupaju kao snazan i pouzdan partner
te se tako brze i pod znatno povoljnijim uvjetima ukljuuju u gospodarske
tokove. Jeftinije je osnivanje, ali i poslovanje jer se npr. ve¢inu marketinskih,
racunovodstvenih i drugih administrativno-tehnickih ili istrazivackih funkcija
moze prenijeti na zadrugu.

Kako bi zadruga poslovala u skladu s temeljnim nacelom naSe broSure
»Zadruga za XXI. stolje¢e” trebalo bi:

* otvoriti mogucnost postoje¢im zadrugama da organiziraju svoje
poslovanje izrazito poduzetnicki

»  osigurati moguénost prilagodbe i ulaska u medunarodne gospodarske
tokove temeljene na zadruznim nacelima koja se primjenjuju u
zemljama ¢lanicama Europske unije

*  otvoriti mogucnost brzem razvoju zadruznih preradbenih kapaciteta
temeljenih na novim tehnologijama

* omoguditi da na slabo naseljenim i ruralnim podru¢jima stanovnistvo
aktivnije sudjeluje u razvoju poduzetnickih zadruga, posebice onih
koje bi se bavile proizvodnjom ekoloske hrane, ¢ime bi se zaustavilo
raseljavanje stanovnistva i razvoj slabo razvijenih podrucja

» osigurati kroz funkcioniranje zadruznog sustava bolju izobrazbu
zadrugara i zadruznih menadzera, ali i uinkovitu kontrolu primjene
zadruznih nacela

* sacuvati imovinu zadruga stvaranu generacijama za osnivanje novih
zadruga s tih podrudja.

Na kraju ovog poglavlja Zeljeli bismo na najjednostavniji moguci nacin
odgovoriti na pitanje
ZASTO BAS ZADRUGA ?
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5.5. ZASTO BAS ZADRUGA ?

* izrazloga §to se osnivanjem zadruge zastupa osnovno zadruzno nacelo
uzajamne pomo¢i svih zadrugara i kooperanata zadruge te unapreduje
i zasticuje svoj gospodarski i drugi profesionalni interes, a sve s
ciljem ostvarenja zajednickih ciljeva u skladu sa zakonom i pravilima
zadruge

*  zato §to time ispunjavamo jasne i transparentno postavljene ciljeve,
jednostavnije stvaramo pozitivno okruzenje za pokretanje i razvitak
poduzetnicke inicijative u svakom obliku te na taj nac¢in doprinosimo
povecanju zaposljavanja i promicanju ideje razvitka malog i srednjeg
poduzetnistva

*  zato §to nam ona omogucuje:

1) odrzavanje pozitivne poduzetnicke klime i investicijske
atmosfere

2) kontinuitet u povoljnijem financiranju

3) u¢inkovitu institucionalnu potporu

4) razvijanje poduzetnicke infrastrukture

5) izradu modela poslovnog povezivanja subjekata malog
gospodarstva irazvoja
kooperantskih odnosa

6) legaliziranje poduzetnicke aktivnosti iz podrucja sive
ekonomije

... 1 zato §to preko nje :

1) osiguravamo dostatna i povoljna financijska sredstva za razvoj

2) uvodimo sustav upravljanja kvalitetom — usvajanje ISO normi

3) podizemo razinu tehnoloskog razvoja

4) osiguravamo stalnu edukaciju zadrugara i kooperanata -
stjecanje novih znanja

5) izradujemo modele poslovnog povezivanja subjekata malog
gospodarstva s velikim gospodarskim subjektima i sustava
potpora za jacanje proizvodnog sektora

6) identificiramo mogucnosti za razvoj novih marki proizvoda

7) intenziviramo promociju Zupanijskog poduzetniStva

8) omogucujemo intenzivniju komunikaciju s poduzetnicima

9) postizemo medusobno umrezavanje i koordiniranost svih
potpornih institucija.
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6. STO ZADRUGA TREBA
PREDSTAVLJATI I KAKVA
TREBA BITI ?

Kakvoj zadruzi tezimo?

Zadruga je tijekom povijesti dokazala da je respektabilan gospodarski
subjekt. U razvijenom gospodarskom svijetu zadruga je snazan pokreta¢ razvitka
cijelih podrucja i regija. Zadruga nije socijalni subjekt iako joj ne mozemo
potpuno negirati socijalnu notu.

Zadruga je, dakle, gospodarski subjekt u koji se radi vlastitog razvoja
poduzetnik pojedinac udruzuje s drugim poduzetnicima te tako udruZeni
doprinose vlastitom i zajedni¢kom razvoju. Udruzivanje istorodnih proizvodaca
radi zajednicki promisljenijeg i jeftinijeg nastupa na trzistu ili proizvodaca
komponenti stroja (sirovine) radi proizvodnje i plasmana stroja (finalnog
proizvoda) na trziSte nije rijedak primjer zadruge u Europi.

Nabavno-potrosacke zadruge, stambene, Stedno-kreditne ili javno-
komunalne sve su ¢es¢i primjeri kojima ¢ovjek nastoji poboljsati uvjete zivota.
Moze se pojaviti i zanimljiv oblik zadrugarstva u kojem radnici u trgovackom
drustvu osnuju zadrugu kako bi otkupili poduzece od vlasnika te nastavili
upravljati poduzeéem kao zadrugom.

6.1. MANAGERSTVO 1 ZADRUGA
(UPRAVA ZADRUGE)

MANAGEMENT-direkcija, gospodarenje, managerstvo, —menadzment,
poslovno vodstvo, poslovodstvo, rukovanje, rukovodstvo, rukovodenje, uprava,
upravljanje, vodstvo, vodenje, vodenje poslovanja drustva

MANAGER- direktor, dirigent, gazda, gospodar, menadzer, poslovoda, procel-
nik, program koji upravlja sustavom, ravnatelj, rukovalac, rukovodilac, rukovo-
ditelj, Sef, upravitelj, upravnik, voditelj, voditeljica

Sumiravsi sve do sada navedeno, mozemo zakljuciti da je zadruga, dakle,
poduzetnicki oblik organiziranja pravne i fizicke osobe koja moze obavljati
razlicite vrste djelatnosti koje su zakonom dozvoljene.

Iz ove definicije moze se uvidjeti samo osnovni okvir poduzetnickog
djelovanja zadruge, njezino tijelo, ali ono $to svaku zadrugu ili drugi gospodarski
subjekt ¢ini posebnim jesu ljudi koji upravljaju zadrugom i djeluju putem nje,
njezina dusa.

U sljede¢em dijelu brosure pokusat cemo zadrugu sagledati kroz ljude koji
upravljaju njome, zadruzne menadzere, odnosno, upravitelje zadruga, motore
zadruga, dakle, sagledat ¢emo zadrugu iznutra.
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Promatraju¢i zadrugu i njezino djelovanje na ovaj nadin mogli bismo
izdvojiti nekoliko osnovnih tipova zadruga sa specificnim karakteristikama, a
to su:

1. neinventivne zadruge nisu neinventivne (nestvaralacke, nedomisljate,
nemastovite) zbog toga $to u njima nema sposobnih i kreativnih zadrugara ili
upravitelja, nego zbog toga Sto je u njima na djelu kocenje. Koc¢nice su cesto
ugradene iznutra, ali nerijetko su pritisnute i izvana. U takvim zadrugama nema
poticajne poduzetnicke klime. U takvim se zadrugama radi tek toliko da se Zivot
odvija, obi¢no na “ler-gasu” - o kvantiteti se jo$ misli, o kvaliteti se ni ne pita.

2. imitativne zadruge one su zadruge koje nisu uspjele razviti takav odnos
prema radu koji ¢e proizvoditi nove ideje i nova rjeSenja. One ipak prate Sto
drugi rade i te ideje drugih nastoje prenijeti i primijeniti u vlastitom radu. One
ne otkrivaju i ne stvaraju novo, ali uspjesno oponasaju rad drugih. Napreduju
srednjom brzinom - ne istréavaju se, ali ne Zele niti zaostati. Takve zadruge
smatramo solidnim zadrugama.

3. inovativne zadruge ne cekaju da im netko kaze §to je, a Sto nije po zakonu,
nego vodene stru¢nim i znanstvenim spoznajama otkrivaju nove putove kojima
treba i¢i (naravno, ne rade protuzakonito). Njima administracija obi¢no
predstavlja ko¢nicu, zato takve zadruge traze poseban status od nadleznih vlasti
kako bi se zastitile od onih koji ih usporavaju u razvoju. Takvih je zadruga vrlo
malo i u nas i u drugim zemljama. To su zadruge buduénosti. To je zadruga za
XXI. stolje¢e kakvoj tezimo.

Kako bismo ve¢ postojecu zadrugu ili onu koju tek treba osnovati doveli
do toga da predstavlja inovativnu zadrugu, nuzno ¢e nam biti potrebno osigurati
kvalitetno vodenje, odnosno upravljanje zadrugom, zadruzni menadzment.

Koje su to odlike kvalitetnog menadZera ?

Rezultati istrazivanja vodenja sistematizirani su u brojne teorije i modele.
Teorije su se medusobno razlikovale, prije svega, po vaznosti §to su je pridavale
pojedinim elementima relevantnim za uspje$no vodenje. Jedni su autori smatrali
da su od presudne vaznosti crte li¢nosti vode, drugi da je vrlo znacajan stil
ponasanja menadzera, treci da je situacija u kojoj se realizira vodenje ta koja ima
presudni utjecaj. U sadasnjoj fazi razvoja teorija o vodenju prevladava uvjerenje
kako svi spomenuti ¢imbenici imaju znacajan utjecaj na uspjesno vodenje. U
zavisnosti od preferencije pojedinih ¢imbenika teorije su i imenovane kao:

1.teorije osobnih karakternih crta
2.bihevioristicke teorije

3.teorije kontigencije i

4.teorije karizmatskog vodenja.

Ovdje ¢emo predstaviti teoriju za koju smatramo da u potpunosti odgovara
vodenju nase zadruge za XXI. stoljece.
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Teorija karizmatskog vodenja

Za razliku od voda o kojima govori vecina teorija vodenja, a koji vode
svoje podredene tako da im strukturiraju ulogu i zadatke, postoji i drugi tip -
karizmatski vode. Oni svoje podredene ne prisiljavaju, oni ih nadahnjuju. U¢inak
je njihovih sposobnosti na podredene takav da ¢e se podredeni odreci parcijalnih
interesa za dobro organizacije i svoga vode. Takvi vode znaju razviti osjecaj
vrijednosti podredenih i istaknuti vrijednost zadatka do te mjere da podredeni
svoju spremnost za rad izrazavaju recenicom: “Za njega bih ucinio sve pa, ako
treba, i u vatru.”

On je kao odli¢an ratni zapovjednik koji nikad ne govori naprijed, veé
samo za mnom!!

Istrazivanje karizmatskog vodenja izdvojilo je neke odlike karizmatskih voda:

1. vizija- karizmatski voda ima jasnu predodzbu cilja kojem tezi u
buduénosti, a koji je znatno bolji od onoga §to je do sada ostvareno

2. vjerauviziju- odlikaje karizmatskog vode snazna predanost ostvarenju
vizije povezana (za njega samog) s velikim rizicima i Zrtvama

3. kreiranje promjena- vode ovog tipa ne mire se s postojec¢im stanjem,
nego izazivaju radikalne promjene

4. neuobicajeno ponaSanje- karizmatski se vode ponasaju nekonvenc-
ionalno, Cesto i suprotno vrijede¢im normama

5. samopouzdanje- karizmatski su vode posve uvjereni u svoju procjenu
1 sposobnost ostvarenja zamisli.

Brojna su istrazivanja pokazala pezitivan utjecaj karizmatskog vode
na njegove podredene, a time i na njihov ucinak. Izmedu ostaloga, rezultati
ispitivanja pokazuju kako su podredeni:

*  svjesniji vaznosti svojega rada

+  spremni raditi duZe i napornije

* uvjereni u podrsku svoga vode

*  samopouzdaniji

*  postizu bolje radne rezultate

* zadovoljniji od onih podredenih kojima rukovodi uspjesan, ali
nekarizmatski voda.

Ono u ¢emu se svi slaZzu jest da uspjesno vodenje znaci kvalitetno ostvaren
cilj 1 postignuto zadovoljstvo zaposlenih. A to je uspjesno vodenje odredeno
Cetirima skupinama c¢imbenika: osobinama, strucnos$¢u, stilom vodenja,
situacijom u kojoj se rukovodi i odlikama zaposlenih. Iz toga slijedi zakljucak
kako ¢e menadZer uspjesno rukovoditi zadrugom ako:

* posjeduje odgovarajuce karakterne i stru¢ne osobine

»  zna izabrati odgovarajuci stil vodenja

*  stvori primjerenu radnu situaciju

*  zna pronaci i razviti ono najbolje u svojim ljudima
te u svakom trenutku voditi poslovanje zadruge na nacin da ostvari
sljedece ciljeve:
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*  povecanje prihoda i smanjenje troskova
* omogucditi jeftinije izvore financiranja, npr. nize kamate na posudena
sredstva
*  ubrzati obrt kapitala.
*  smanjiti osobne troskove.
I nakraju, uzevsiu obzir sve gore navedeno, mozemo zakljuciti da je menadzment
kreativno rjesavanje problema koje provode menadzeri «naoruzani» sljede¢im
odlikama:
inovativnoscu
preuzimanjem rizika
samouvjerenoscu
napornim radom
usmjerenoscu prema cilju
odgovornoscéu.

NG W=

6.2. PODUZETNISTVO I ZADRUGA

Ono $§to je nuzno za naSu zadrugu za XXI. stoljece je da, osim kvalitetnog
vodstva, menadzera, mora u sebi sadrzavati sintezu poduzetni$tva, poslovnog
planiranja i financiranja. Na ovom mjestu pokusat ¢emo ukratko razjasniti
spomenute pojmove i ukazati na njihovu vaznost u gospodarskom Zivotu
zadruge.

PoduzetniStvo (engl. entrepreneurship) nije profesija, to je sposobnost
da se pokrenu neke aktivnosti radi postizanja odredenog cilja uz preuzimanje
rizika i odgovornost. Bez obzira na to §to se mogu poduzimati razli¢ite aktivnost
na razli¢itim podru¢jima, poduzetni$tvo je u uobiajenom smislu vezano uz
gospodarstvo i uz pokretanje vlastitog posla. U poduzetni$tvo su ugradena
tri osnovna pojma: pokretanje novog posla, sklonost riziku i inovativnost.
Pokretanje necega novog uvijek u sebi nosi rizik jer uspjeh nikada ne moze
biti zajamcen, a da bismo uspjeli na trziStu, moramo biti bolji od konkurencije,
unijeti neSto novo, moramo biti inovativni. Poduzetni§tvo je mogucnost da
“budemo svoji gazde, da pokazemo $to znamo, da iskoristimo svoje Sanse, da se
obogatimo svojim radom”.

Ali poduzetnistvo je i “neizvjesna buduc¢nost, pitanje hocemo li sutra imati
posla, pitanje kako ¢emo Skolovati svoju djecu, to je nespavanje no¢u od briga,
rad od 60 i viSe sati tjedno”.

Poduzetnik (engl. entrepreneur) je ¢ovjek koji ulaze svoj novac u odredeni
poslovni pothvat, snosi sav rizik nadajuci se zaradi, odnosno dobiti. Potencijalni
poduzetnici najcesce i ne znaju Sto ih konkretno ¢eka, a ni jesu li oni uopce
po svojim sposobnostima poduzetnici. Poduzetnici su “ rijetke biljke”, ima ih
najvise 3-5 % u cijeloj populaciji. Vrlo malo ljudi, ne samo kod nas ve¢ opéenito,
ima poduzetnickih sposobnosti. To je nesto kao talent, ali i viSe od toga, to je
sklop posebnih karakternih i psihic¢kih sposobnosti koje omogucuju upustanje
u rizik, odlazak u nepoznato, u borbu na trzistu, odrzavanje u teSkim uvjetima,
vodenje i motiviranje suradnika, organizaciju poslovanja, prilagodavanje stalnoj
promjeni okoline i vjerovanje u svoju sretnu zvijezdu.
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Sto je potrebno za osnivanje i razvoj zadruge za XXI.. stolje¢e? To je, u
prvom redu, samopouzdanje zadrugara, poduzetnika, zatim proizvod ili usluga
koje ¢e tvrtka prodavati, trziste i kupci koji ¢e proizvod kupiti, ljudi - zaposlenici
koji ¢e poduzetnicku ideju ostvariti, poslovni i proizvodni prostor i oprema,
financijska podrska, pravni okvir - osnivanje zadruge i, §to je vrlo vazno, znanje
o poslovanju.

Odluka o poduzetniitvu drasti¢no mijenja dotadasnji na¢in Zivota. Zelimo
nesto bolje i to namjeravamo posti¢i u poduzetnistvu. Ali Zelja, dobra volja i
namjera nisu dovoljne. Treba se preispitati :

e “Jesam li ja za poduzetnistvo ?”

*  “Imam li u sebi sposobnosti poduzetnika, spremnost za rizik, za zivot
u neizvjesnosti,

» zarad od 16 sati na dan kad je to potrebno, za neprospavane noci, za
zivot pod stresom ?”

*  “Hocu li biti sposoban (na)voditi i motivirati suradnike ?

* Inakraju: “Hoce li me u mom poslovnom pothvatu pratiti sreca, koja
je nuzna i bez koje nema uspjeha?”

Bitno je da se o svemu dobro razmisli i da se poduzetnik pripremi na ono
Sto ga ceka. To ¢e mu olaksati suocavanje s krizama i problemima koji ¢e se
neumitno pojaviti. Naporan rad, stresna stanja, zaokupljenost problemima svoje
tvrtke Stetno djeluju na zdravlje, ali isto tako mogu razarati i obitelji. Poduzetnik
u pocetku mora raditi od jutra do navecer, kasno dolazi kuci, obiteljske obveze
su nuzno potisnute u drugi plan, sve veci teret pada na leda Zeni ili muzu koji
preuzimaju vecu brigu o djeci, ku¢i, obvezama. To je tesko izdrzati, to je tesko i
razumjeti, ali i s tim treba racunati.

Takoder, takva situacija zadrugaru poduzetniku, kao kreativnoj osobi, moze
predstavljati izazov, a rjeSenje svakog problema donosi sa sobom zadovoljstvo,
i to ne samo zadovoljstvo vlastitog uspjeha nego i dodatni osjecaj korisnosti u
zajednici!

Zapravo, ne moze se napraviti psiholoski profil poduzetnika jer ima previse
primjera koji krSe moguca pravila. “Najbolji savjet koji ja mogu dati svakome
tko Zeli uspjeti u biznisu je- nikad ne odustati”, rekao je jedan iskusni poduzetnik
koji je uspio nakon §to je dva puta propao. Ipak, svakog poduzetnika karakterizira
samopouzdanje, spremnost na rizik i neizvjesnost, Zelja za stvaranjem i
upornost.

6.3. POSLOVNO PLANIRANJE

Poslovni plan (biznis plan) poslovni je dokument koji potanko razraduje
poduzetnicku ideju i, $to je moguce preciznije, daje procjenu buducega
poslovnoga i financijskog zivota tvrtke tijekom promatranih godina trajanja
projekta. Osim toga, sadrzi analizu bitnih ¢imbenika poslovanja i razvitka s
pokazateljima ocekivane ucinkovitosti te daje cjelovito i potanko razradeno
obrazlozenje o ulaganjima u posao.
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To je konkretna razrada poduzetni¢ke ideje koja opisuje Sto se namjerava
raditi, gdje, kako, kad i uz kakve oc¢ekivane poslovne rezultate. Predvida moguce
probleme i alternativna rjeSenja. Dobar poslovni plan smanjuje rizik ulaganja i
povecava izglede za uspjeh .

Zato je nuzan za poduzetnika koji treba S§to potanje provjeriti svoju
poduzetni¢ku ideju. Obvezno ga traze banke kod namjenskih kredita za
financiranje poduzetnickih pothvata.

Prije izrade poslovnog plana poduzetnik treba definirati, odnosno procijeniti
osnovne ulazne elemente poslovnog plana :

* cijenu svog proizvoda i/ili usluge

+  trziSte -veli¢inu prodaje proizvoda i/ili usluge - ukupnu realizaciju
»  visinu rashoda, troSkove proizvoda, placa, poreza itd.

*  moguce dodatne izvore financiranja.

Vazno je da ulazni elementi poslovnog plana budu $to je mogucée realniji.
Poduzetniku treba uvijek re¢i: “Vi procjenjujete svoje Sanse i Sanse svog
poduzeca. Nema potrebe da sebe zavaravate jer mozete propasti Vi, a ne banka
ili netko drugi.” Treba paziti da se izbjegnu uobicajene pogreske koje Cine
poduzetnici pri definiranju ulaznih podataka za poslovni plan:

1. nerealno procjenjuju trziste i mogucénosti plasmana robe i mogucu cijenu
2. podcjenjuju troskove - ( obi¢no se dio troskova zaboravi )

3. precjenjuju potencijalne prihode

4. nemaju obrtna sredstva za poslovanje

5. ne prate ostvarivanje poslovnog plana

Na kraju poslovnog plana daje se ocjena ucinkovitosti i osjetljivosti
projekta kojima se ocjenjuje buduca djelotvornost i isplativost poduzetnickog
pothvata, utvrduje vrijeme povrata investicija, stopa profitabilnosti i testira
projekt na poremecaje koji se mogu pojaviti na trzistu tijekom njegova vijeka
trajanja.

Poslovni plan usmjerava poduzetnika kojim putem valja i¢i i kojom
“ brzinom koraka” nastupati da bi se razvijao poslovni pothvat pa sve do
eventualne odluke o odustajanju. Nerijetko je jeftinije odustati od osnivanja
poduzeca ili ne zapocinjati neki pothvat koji nema trzisne Sanse, nego dozivjeti
neuspjeh 1 prouzroditi velike troskove.

Nikada ne mozemo pretjerati s isticanjem vaznosti poslovnog plana. Kao
operativni alat koji poduzetniku daje objektivnu sliku poslovanja, poslovni
plan mu na mjerljiv nacin omogucava da utvrdi podrucja svoje snage i svojih
slabosti. U objektivnom poslovnom planu lako uocavamo probleme prije nego
Sto se pojave u praksi.
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6.4. FINANCIRANJE POSLOVNOG POTHVATA

Financiranje je ishodisna tocka svake poslovne aktivnosti. Planirani
novcani primitci pokazuju kako Cete stvoriti novac za otplatu kredita i time ga
opravdati. Ako niste osigurali dovoljno financiranje (bilo koje vrste), vas ¢e
posao biti mrtav. Ako ste se zaduzili viSe nego Sto mozete vratiti, stvar je ista. Pri
financiranju moramo razlikovati, na jednoj strani, nabavu financijskih sredstava
kao izvora financiranja, a na drugoj strani potrebu za ulaganjem financijskih
sredstava radi premos¢ivanja nelikvidnosti.

Kad nabavljate potrebna financijska sredstva za poc¢etak ili nastavljanje svog
poslovanja, morate ocijeniti koliko sredstava trebate, kad i za koje namjene. Za
to morate napraviti financijsku projekciju za najmanje godinu dana. Ta je faza
nuzna radi vjerodostojnog prikaza likvidnosti i rentabilnosti poslovanja.

Bankari obicno dijele kredite u tri kategorije:

-kratkoroc¢ni kredit - vraca se unutar jedne godine, obi¢no odjednom. Vracaju
se obrtajem zaliha ili pretvaranjem potrazivanja od kupaca u novac unutar
datuma dospijeca.

-srednjoro¢ni kredit- daju se u rasponu od jedne do pet godina, obi¢no se
otplacuju u ukupnim mjese¢nim ratama ili posebno glavnica, a posebno kamate.
Takvi se zajmovi otplacuju iz dobiti.

-dugoro¢ni kredit - odnose se na razdoblje duze od pet godina i najcesci su
primjeri financiranja nekretnina ili investicija u novu opremu.

Krediti mogu biti osigurani i neosigurani.
Osigurani kredit onaj je koji prati instrument osiguranja (npr. hipoteka, fiducijsko
vlasniStvo, mjenica, jamci i sl.)

Neosigurani kredit onaj je koji nije pracen instrumentima osiguranja, i to
su obi¢no uvijek kratkoroc¢ni krediti koji se daju samo kreditno najsposobnijim
klijentima.

Kredit se temelji na povjerenju banke u vase poslovanje, sposobnost i kapital
koji ste ulozili u poduzetnicki pothvat. Banke daju kredit ako smatraju da je rizik
razuman, ali nemaju obvezu pozajmljivanja novca tvrtkama koje nisu unutar
njihove tolerancije rizika, a to je Cest razlog ljutnje onih koji traze kredit.

Zapamtite da je posao bankara oplodivanje novca koji nije njihov, novca
koji ne smije biti izlozen neuobicajenim rizicima. Banke se ne mogu kockati
novcem svojih Stedisa i oni koji traze kredite trebaju to prihvatiti.

Pomozite bankaru da odluci u vasu korist. Objasnite bankaru za Sto trebate
novac, kako Cete ga vratiti i zasto je to dobar poslovni potez. Smanjite njegov
rizik niskim omjerom obveza i glavnice, osigurajte dovoljno obrtne imovine za
placanje kratkoroénih obveza i prilagodite financijske zahtjeve svojim stvarnim
potrebama. Pobrinite se da vas bankar unaprijed zna vase potrebe. Tako se necete
naci u novcanoj stisci. Najopasniji je zajam u panici.

Ne Cinite to!!
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Ako ste dobro osmislili svoj plan, znat ¢ete koliko novaca trebate i kad.
Pobrinite se da dobijete pravu vrstu kredita, inace ¢ete samo zakomplicirati
stvari. Ako bankar navede dobar razlog, ne uzimajte kredite koji vas uvlace u
neprilike, umjesto da pomognu da se iz njih izvucete. Ako se vasa ideja temelji
na dobrom poslovnom planu i njegovoj brizljivoj razradi, trebali biste dobiti
odgovarajuci kredit. Planiranje je osnova uspjeha!

I pored svega navedenog, kako bi zadruga ostvarila svoju viziju njezini zadrugari
moraju imati “ono nesto”, onaj poduzetnicki “ zivac “, sposobnost preuzimanja
rizika, spremnost za borbu na trziStu. Moraju biti poduzetnici uvjereni u sebe,
svoju ideju i svoje sposobnosti. Kao takvi na svom poduzetni¢kom putu prelaze
tezak i straSno naporan put pun bitki, neuspjeha

1 neizvjesnosti, od pocetnika do poduzetnika, od ideje do trzista.

I uspijevaju.
Takvi pokrecu svijet, a zadruga s takvim zadrugarima poduzetnicima mozZe

i¢i samo u jednom pravcu — PREMA NAPRIJED, i to je nasa zadruga za
XXI. stoljece.
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7. POTPORNE INSTITUCIJE I PROGRAMI ZA
RAZVOJ PODUZETNICKOG
ZADRUGARSTVA

Osim tijela drzavne uprave, u proces stvaranja poticajnog poduzetnickog
okruzenja ukljucuju se i druge drZavne institucije i razvojne agencije te fondovi.
Svi imaju isti cilj da subjektima malog gospodarstva, zadrugama, pruze podrsku
savjetima, financijskim sredstvima, obrazovanjem ili na druge nacine kako bi
dobili priliku na trziStu provjeriti svoje poslovne ideje i zamisli te ih pretociti u
uspjesan poduzetnic¢ki poduhvat.

Tako bi mogli navesti sljedece potporne institucije od velike vaznosti za rad
zadruga i razvoj zadrugarstva:

1. Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva

2. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva

3. Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka te ostala ministarstva

4

Jedinice podrucne i lokalne samouprave

(9,

Poduzetnicki centri, poduzetnicki inkubatori, tehnoloski centri i druge
institucije za razvoj poduzetnistva.

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

6
7. Lokalne agencije za malo gospodarstvo
8. Hrvatska gospodarska komora

9

Hrvatska obrtni¢ka komora
10. Hrvatski zadruzni savez
11. Hrvatski zavod za zaposljavanje

12. HBOR i ostale financijske institucije
13. Udruge za malo gospodarstvo.

Posebno mjesto u toj shemi institucija trebala bi imati Hrvatska banka za
obnovu i razvitak kao financijska drzavna institucija. Programi potpore velikim
se dijelom temelje na sudjelovanju jedinica podruéne i lokalne samouprave,
koje su proklamirane kao nositelji gospodarskog razvoja svoje sredine. Takva je
orijentacija rezultat potrebe da se razvoj poduzetnistva ( zadrugarstva ) potakne
na lokalnom nivou $to se smatra najprirodnijim nac¢inom s obzirom da i poslovne
ideje potjecu upravo iz tog okruzenja, dakle od samih poduzetnika (bottom up).
Stoga se dio stru¢nih poslova povezanih s razvojem zadrugarstva iz podrucne
i lokalne samouprave treba izdvojiti u posebne stru¢ne institucije. To su, prije
svega, lokalne razvojne agencije koje trebaju osmisljavati razvoj i koordinirati
aktivnosti drugih institucija, a zatim i poduzetnicki centri koji poduzetnicima
pruzaju usluge od savjetovanja i informiranja do pomaganja u samom osnivanju
i radu zadruge preko besplatnih konzultantskih usluga, izrada poslovnih planova
i drugih projektnih dokumentacija, vodenja knjigovodstvenih usluga itd.
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7.1. OSTALE INSTITUCIJE ZA RAZVOJ
ZADRUGARSTVA

Sve poticajne mjere osmisljavaju se i provode s namjerom da doprinesu
razvoju poduzetniStva i stvaranju okruzenja za uspjesno poslovanje poduzetnika.
Dakle, sve su one usmjerene prema poduzetniku bez ¢ijeg aktivnog sudjelovanja
u provedbi mjera, njihovoj valorizaciji i prilagodavanju stvarnim potrebama
nema ni uspjeha mjera. Iz tog razloga neophodno je kroz sve institucije ukljuc¢ene
u provedbu poticajnih mjera ostvariti i ukljucivanje samih poduzetnika bilo

......

To se odnosi na komore kao obvezne oblike udruzivanja koje svoju ulogu i
zadatke moraju prilagoditi interesima ¢lanstva te na udruge i saveze poduzetnika
koji se jos uvijek nedovoljno ukljucuju u kreiranje strateskih opredjeljenja i
provedbu konkretnih mjera u interesu samih poduzetnika.

Posebnu ulogu u sustavu zadrugarstva imaju i financijske institucije jer
je bitna odrednica poduzetnistva i neophodan uvjet pocetka poslovanja, pored
kvalitetne ideje, svakako, kapital. Vrlo Cesto upravo je kapital tesko dostupan
malom gospodarstvu ili je dostupan pod uvjetima koji su neprimjereni. Stoga
je bitno da financijske institucije u malom gospodarstvu prepoznaju kvalitetnog
partnera kome ¢e prilagoditi svoje poslovanje.

Razvoju malog gospodarstva u velikoj mjeri mogu doprinijeti i
razli¢iti oblici infrastrukturne podrske kao sto su poduzetnicki i tehnoloski
centri i poduzetni¢ki inkubatori. Svi oni pomaZzu malom poduzetnistvu u
usmjeravanju njegova razvoja.

Umrezeno djelovanje navedenih potpornih i drugih institucija od vaznosti
za razvoj zadrugarstva mozemo prikazati u sljede¢oj shemi:

POTPORNE INSTITUCIJE <«——> FINANCIJSKE INSTITUCIJE

KORISNIK
(zadruga)

PODUZETNICKI CENTAR

7.2. ZADRUZNI SAVEZI

Na osnovi Zakona o zadrugama, zadruzni savezi dobrovoljna su udruzenja
zadruga. Mogu ih osnovati dvije ili viSe zadruga.

Zadruzni savezi pruzaju stru¢nu i drugu pomo¢ pri promicanju poslovanja
postojecih zadruga, pri osnivanju novih zadruga te suraduju s nadleznim tijelima
kod donosSenja propisa i mjera od interesa za zadruge.

U okviru zadruznih saveza ¢lanice uskladuju svoje gospodarske interese.
Zadruznim savezima upravljaju njihove ¢lanice na nacin utvrden ugovorom o
osnivanju i statutom saveza.
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HRVATSKI ZADRUZNI SAVEZ neprofitna je organizacija koja se
financira prikupljanjem ¢lanskog doprinosa i konzultantskim uslugama. Cijene
konzultantskih usluga beneficirane su za ¢lanice. Za ostale korisnike usluga
prihvaca se cjenik Hrvatske mreze konzultanata.

Osnovne aktivnosti Hrvatskog zadruznog saveza:

1.  usluge strucnog savjetovanja

2.  strucna pomoc¢ pri osnivanju i unapredenju rada zadruga

3. izdavacka djelatnost i obrazovanje

4.  medunarodna zadruzna suradnja

5. strucna putovanja u zemlji i inozemstvu.
Pored Hrvatskog zadruznog saveza kao srediSnjeg saveza zadruga s podrucja
Citave Hrvatske, postoje jo§ savezi u Splitu, Zadru, Zagrebu, Bjelovaru,
Varazdinu i Osijeku.

Grad Zagreb:

«  HRVATSKI POLJOPRIVREDNI ZADRUZNI SAVEZ
HRVATSKI SAVEZ STAMBENIH ZADRUGA
SAVEZ OBRTNICKIH ZADRUGA
SAVEZ STEDNO KREDITNIH ZADRUGA
ZADRUZNI SAVEZ ZAGREBACKE REGIJE

Osjecko-baranjska-Zupanija:
+ ZADRUZNI SAVEZ SLAVONIJE I BARANIJE

Sisacko-moslavacka zupanija: .
*  REGIONALNI SAVEZ ZADRUGA PODRUCJA OD POSEBNE
DRZAVNE SKRBI / INTERESA

Splitsko-dalmatinska Zupanija:
 ZADRUZNI SAVEZ DALMACIJE

Varazdinska Zupanija: y
+  REGIONALNI SAVEZ VARAZDIN

Zadarska Zupanija: ]
* SAVEZ ZADRUGA ZADARSKE ZUPANIJE

Zagrebacka zupanija:
* SAVEZ ZADRUGA BRANITELJA
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7.3 HRVATSKI SAVEZ ZADRUGA

Hrvatski savez zadruga struéno je poslovna organizacija zadruga i zadruznih
saveza osnovan radi promicanja, uskladivanja i zastupanja interesa zadrugara,
zadruga i zadruznih saveza. Savez zastupa interese zadruga i zadruznih saveza
pred drzavnim i drugim tijelima u zemlji i inozemstvu.

Svaka novoosnovana zadruga duzna je rjeSenje o upisu u sudski registar
dostaviti

Hrvatskom savezu zadruga u roku od 15 dana od dana upisa.Hrvatski savez
zadruga organizira stru¢nu sluzbu za obavljanje stru¢nih, administrativnih,
pomo¢nih i drugih poslova.

Zadaci, odnosno predmet poslovanja Hrvatskog saveza zadruga jesu:
*  promicanje zadrugarstva i zadruznih nacela
»  zastupanje interesa zadruga i zadruznih saveza pred tijelima drzavne
uprave i drugim organizacijama
» davanje misljenja i prijedloga drzavnim tijelima pri donoSenju propisa
iz podrucja zadrugarstva
*  pruzanje struéne i druge pomoci zadrugarima, zadrugama i zadruznim
savezima pri osnivanju, poslovanju i prestanku rada zadruga i zadruznih
saveza
» vodenje evidencije zadruga i zadruznih saveza
* obavljanje zadruzne revizije
*  organiziranje burze zadruznih roba i usluga i promocija zadruznih
proizvoda i usluga
* medunarodna suradnja
e organizacija 1 izobrazba zadrugara i upravitelja te zaposlenika
zadruznog sustava
» poslovno savjetovanje ¢lanicaiizrada poslovnih planovaiinvesticijskih
elaborata
» izdavanje biltena, ¢asopisa i strucne literature
» posredovanje u prometu zadruznih roba i usluga.
Clanice su Hrvatskog saveza zadruga:
»  zadruge
» strukovni zadruzni savezi
* teritorijalni zadruzni savezi.
Tijela Hrvatskog saveza zadruga Cine:
»  Skupstina
*  Uprava
*  Nadzorni odbor
*  Sud Ccasti.
Strucna tijela Hrvatskog saveza zadruga Cine:
»  Strucna sluzba Saveza
»  Savjet za unapredenje zadrugarstva.
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7.4. SAVEZ OBRTNICKIH ZADRUGA

Savez obrtnickih zadruga osnovan je prvenstveno zbog razvoja svojih
¢lanica i utjecaja na njih kako u ekonomskom, tako i u tehnoloskom pogledu.
Savez je nastao iz potrebe za zajednickim stvaranjem i traZzenjem originalnih
poslovnih ideja i stavova koji nece ostati privilegij nijedne zadruge, nego ¢e
to traganje za promjenama u nacinu poslovanja dovesti do povecanja svake
zadruge u pogledu informiranosti, znanja i sposobnosti. Duznost je Saveza
stvaranje mogucnost dijaloga medu svojim c¢lanicama i1 tako otvaranje
moguénosti biranja kako u pogledu vlastitog poslovanja svake ¢lanice, tako i
samog Saveza.

Trenutno je pri Hrvatskom savezu zadruga evidentirano 85 obrtnickih
zadruga, ali nesluzbeni podaci kazuju da ih u RH ima preko 200.

Clanice Saveza zadrzavaju i dalje svoju potpunu autonomnost, ali
stvaraju moguénost zajednickog nastupa na trzistu ukoliko za to nadu poslovni
interes, ostvaruju vecu moguénost sudjelovanja u raznim vladinim poticajnim
projektima, pravovremeno se informiraju o svim zakonskim i drugim
promjenama koje mogu utjecati na njihovo poslovanje.
nacin proizvodnje «starih» proizvoda i mnoge nadomjeske za neke proizvode
koji moraju biti bolji od originala. Gledaju¢i na razvojnu zadac¢u Saveza, koji
tezi svojim ¢lanicama omoguciti takvu razvojnu politiku, u toj ¢e zadadéi §to je
mogucée vise suradivati s resornim ministarstvima u Vladi, usko suradivati s
Hrvatskim savezom zadruga i s Hrvatskom obrtnickom komorom koja ima
potencijale i, prema dosada$njim saznanjima, zeli pomoci.

Savez svakim danom jaca, dobiva nove clanice i uskoro ¢ée biti
respektabilan kako po broju, tako i po ekonomskoj i tehnoloskoj snazi kojom
¢e se moci nositi u trzisnoj utakmici.
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7.5. SAVEZ STEDNO-KREDITNIH ZADRUGA

U Hrvatskom savezu zadruga sluzbeno su evidentirane 44 Stedno-kreditne
zadruge, a u Savezu Stedno-kreditnih zadruga ima ih 86. Nesluzbeni podaci
kazuju da u RH ima preko 120 takvih zadruga, ali vecina nije ispunila obvezu
sluzbenog prijavljivanja u HSZ.

U Savez su pristupile, a i nadalje mogu pristupati, Stedno-kreditne zadruge
koje su dobile odobrenje za rad, a izuzetno mogu pristupiti i one SKZ koje su
podnijele zahtjev i u postupku su za odobrenja za rad.

SKZ  slobodno pristupaju u Savez potpisom PRISTUPNICE
1 izjaSnjavanjem da prihvacaju Statut 1 Ugovor o udruzivanju.
Savez je pravni i poslovni vodi¢ za SKZ koje su se uclanile.
Djelatnosti su saveza sljedece:

1. pruza pravnu, poslovnu i stru¢nu pomo¢ pri promicanju poslovanja
SKZ, pravnog ustroja postojecih i osnivanju novih SKZ

2.prati nove propise vezane za rad SKZ i daje naputke za primjenu u
svakodnevnom radu

3.sjedinjava aktivnosti oko uskladivanja misljenja,primjedbi i prijedloga
u vezi nacrta i izmjena zakona i drugih propisa koji se odnose na rad
SKZ

4.organizira strucna savjetovanja za predsjednike skupstina, nadzornih
odbora i upravitelje SKZ s aktualnim temama

5.obavlja povezivanje dviju ili viSe zadruga radi ostvarivanja
zajednickih interesa (transfer kapitala, ispomo¢ u radu, koristenje
slobodnih kapaciteta, strojeva i opreme).

Tijela Saveza su:

+ Skupstina (svaka SKZ ima jednog delegata)
* Izvr$ni odbor (7)

* Nadzorni odbor (3)

* Sud casti (3) y

» Kolegij Upravitelja (upravitelji SKZ).
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8. ZADRUGE U EUROPI

Pojam: cooperative society = zadruga

U zemljama Europske unije u zadruznoj organiziranosti sudjeluje vise od
sto milijuna ¢lanova i na desetke milijuna zaposlenih.
Europska unija poti¢e suradnju na podrucju zadrugarstva te je tako Europska
komisija pripremila niz studija o razvoju u ovom podru¢ju. Radi razvoja
suradnje medu zadrugama na europskoj razini Europska komisija 1998. godine
osnovala je Savjetodavni odbor za zadruge, udruge i zaklade (Commission
Decisision 98/215/EC of 13 March 198 setting up a consultative committee for
cooperatives, mutual societies, associations and foundations ( CMAF) Official
Journal L 080, 18/03/1998).

Zadrugarstvo u Europi doprinosi ucinkovitosti konkurencije na trzistu,
nudi potencijale za otvaranje novih radnih mjesta i nove oblike poduzetniStva
1 zaposljavanja. Ve¢inom je bazirana na aktivnostima ¢lanova, izlazi u susret
novim potrebama, potice aktivnosti gradana i kreativnost zadrugara, podupire
solidarnost i zajedniStvo. Naroc€ito, zadrugarstvo doprinosi ujedinjavanju s
gospodarstvima zemalja ¢lanica Europske unije.

Osnovna su nacela zadruznog organiziranja u zemljama ¢lanicama
Europske unije:

dobrovoljno i otvoreno ¢lanstvo

demokratsko upravljanje ¢lanova

¢lanovi su vlasnici — kontroliraju zadrugu i njezina sredstva
samostalna i nezavisna organizacija

osiguravanje edukacije i treninga za ¢lanove

zadruge medusobno suraduju

zadruge brinu za svoju zajednicu.

NS =
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U sljedecoj tablici donosimo pregled nekoliko zadruga u drzavama
Europske unije razvrstanih po djelatnostima kako bismo pruzili, bar
djelomic¢no, uvid u veli¢inu i rad istih:

ZADRUGE U DRZAVAMA EUROPSKE UNIJE RAZVRSTANE PO

DJELATNOSTIMA

DRZAVA POLJOPR. | STEDNO- |STAMBENE| POTROSACKE | OSTALE | UKUPNO

ZADRUGE | KREDITNE ZADRUGE

1 2 3 4 5 6 243+4+5+6
AUSTRIJA 1.067 763 108 20 116 2.074
BELGUJA 1.246 249 40 1.535
DANSKA 65 41 695 526 118 1.445
FINSKA 64 298 46 911 1.319
FRANCUSKA 16.800 4.699 157 97| 1.659 23.412
GRCKA 6.800 32 84 54 6.970
IRSKA 133 533 57 723
ITALIA 8.327 594 11.670 1.500| 16.508 38.599
LUKSEMBURG 25 35 3 63
NJEMACKA 4.434 2.421 1.940 47( 1.479 10.321
NIZOZEMSKA 223 510 2 735
PORTUGAL 952 198 501 249] 1.038 2.938
SPANJOLSKA 4.350 96 3.378 381| 15.098 23.303
SVEDSKA 84 1 11.942 513|  2.540 15.080
V. BRITANIJA 553 385 521 1.201 2.191
EU UKUPNO 45.123 10.855 30.391 3.518 40.821 130.708

Izvor: International co-operative alliance, Geneva
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9. PREDSTAVNICI ZADRUGA NA PODRUCJU
OBZ

S obzirom na vrste zadruga koje obradujemo u ovoj brosuri “Zadruga za XXI.
stoljece”, zajednicka zelja autora i izdavaca bila je da se na jednom mjestu
predstave reprezentativne zadruge koje u svojoj grani djelatnosti iz godine u
godinu postizu kontinuirane i uspjesne rezultate.

Centar za promicanje i razvitak ~ZADRUGA PODUZETNICKA MREZA

poduzetnistva

Usluzna zadruga OSVIT — poduzetni¢ki inkubator
Stedno- kreditna zadruga NOA

Poljoprivredna zadruga RIT

Poljoprivredna zadruga EKO KOZARI SLAVONIJE I BARANJE
Poljoprivredna zadruga FILAKOV

Poljoprivredna zadruga CERINE
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Zadruga Poduzetnicka mreza — centar za promicanje i

razvitak poduzetniStva

PS> =

10.
I1.

VIZIJA

Poduzetnitka mreZa jedini je PODUZETNICKI CENTAR u Republici
Hrvatskoj ustrojen u pravnom obliku ZADRUGE. U registar
Trgovackog suda u Osijeku upisana je 05. lipnja 2003. godine sa
sjedistem u Bilju, Kralja Zvonimira 10.
Za sada su u Zadruzi Poduzetni¢ka mreza — centru za promicanje i
razvitak poduzetniStva zaposlene tri osobe putem Ugovora o radu na
neodredeno vrijeme.
Zadruga po visini godis$njih prihoda spada u skupinu do 500.000,00 kn
iima 7 zadrugara.
AKTIVNOSTI koje djelatnici Zadruge svakodnevno provode mogu
se svrstati u sljedece skupine:

savjetodavne, konzultantske i info — usluge poduzetnicima

pracenje kreditnih i potpornih programa

provodenje projekata edukacije poduzetnika

organiziranje poduzetnickih tribina

organiziranje sajmova za poduzetnike

promocija poduzetnistva

edukacija zaposlenica i zadrugara

knjigovodstvene usluge za poduzetnike.

suradnja sa jedinicama lokalne uprave

suradnja s Turistickom zajednicom Op¢ine Bilje

izrada projekata za pretpristupne fondove EU

VIZIJA je Zadruge na terenu pruzati punu potporu poduzetnicima
i uklju¢ivati se u provedbu poduzetni¢kih programa Zupanije,
Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva, Ministarstva turizma,
Ministarstva poljoprivrede, stranih institucija za poticanje razvoja
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj kao i ostalih resornih institucija
za promicanje i razvitak poduzetnis$tva u Republici Hrvatskoj i izvan
nje.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Za pravni oblik svog postojanja izabrali su oblik ZADRUGE iz
razloga Sto zastupaju osnovno zadruzno nacelo uzajamne pomoci
svih zadrugara i kooperanata zadruge te unapredivanja i zastite svog
gospodarskog i drugog profesionalnog interesa, a sve s namjerom
ostvarenja zajednic¢kih ciljeva u skladu sa zakonom i pravilima
Zadruge.

NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Nedostataka nema, a kao eventualni nedostatak istice se premali broj
kvalitetnih zadruga kako na podru¢ju nase Zupanije, tako i na nivou
cjelokupne Hrvatske.
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Usluzna zadruga OSVIT - poduzetnicki inkubator

e Zadruga OSVIT osnovana je 18.04.2003. godine sa sjediStem u

Donjem Miholjcu.

osnovne djelatnosti koje zadruga obavlja jesu:

iznajmljivanje i upravljanje nekretninama uz naplatu ili po ugovoru

vodenje knjigovodstva za poduzetnike zadrugare

jacanje zadrugara kako bi mogli izgraditi vlastite pogone

besplatne savjetodavne usluge od Miholjackog poduzetnickog centra

koji je takoder suosnivac te Zadruge

5 informiranje zadrugara o novostima u pruZanju potpora i poticaja
od Vlade RH (za ovu se djelatnost odlucio grad Donji Miholjac koji
je Zadrugu i osnovao s ciljem da poduzetnicima pocetnicima osigura
prostorne tehnicke i poslovne uvjete)

B W= e

* trenutno Zadruga zaposljava dva djelatnika, a broj kooperanata veci je

od 100
* po veli¢ini prihoda Zadruga pripada u skupinu s prihodima do
500.000,00 kn godisnje.
VIZIJA

* Premarije¢ima upravitelja Zadruge Nikole Manojlovic¢a uprava je pred
sebe postavila visoke ciljeve razvoja kojima ¢e u roku od najvise pet
godina Zadruga predstavljati jacu i moderniju organizacijsku cjelinu s
novim kadrovima i novim poduzetnicima.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA
* Olaksanjeposlovanjaipovecanje konkurentnosti svakog individualnog
¢lana Zadruge te jedinstven nastup prema potpornim institucijama
— Zupaniji i Vladi RH te drugim udrugama koje pruZaju pomoé
poduzetnicima pocetnicima.

NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA
* Nedovoljno shva¢en sam odnos suradnje medu zadrugarima te zelja

pojedinaca za individualnim djelovanjem mimo ostalih ¢lanova
zadruge.
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Stedno- kreditna zadruga NOA

VIZI1JA

Stedno kreditna zadruga NOA osnovana je 03. rujna 1996. godine.
Cilj i osnovna djelatnost NOA-e kreditiranje je malih poduzetnika

i pocetnika te na taj nacin, kroz samozaposljavanje ili razvoj
postojecih poslova, pruzanje jednake Sanse mladima, Zenama,
nezaposlenima, raseljenima i siromasnima da se vlastitim radom
izbore za materijalnu egzistenciju.

NOA podrzava male i srednje poslovne pothvate, otvaranje novih i
stabilizaciju postojecih radnih mjesta te povratak raseljenih osoba u
mjesta stalnog prebivalista.

Centralni ured NOA SKZ nalazi se u Osijeku na adresi Zupanijska 19.
NOA ima svoje predstavniStvo u Pakracu na adresi Petra Preradovic¢a
5 te u Dubrovniku na adresi Pionirska 1.

Trenutno NOA zaposljava 10 djelatnika.

Zakljucno s 30. rujna 2005. godine Skupstinu NOA-e ¢ine 1304 ¢lana,
ali 25 zadrugara bira svog predstavnika na Skupstini.

NOA nema kooperanata.

NOA SKZ spada u skupinu zadruga koje ostvaruju prihod veéi od 2
mil. kuna godi$nje.

U okvirima postoje¢eg modela zadruznog udruzivanja inzistiramo
na suradnji  Stedno-kreditnih zadruga, poljoprivrednih zadruga,
obrtnickih zadruga, usluznih zadruga i potroSackih zadruga koja je
sada na zanemarivoj razini.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Zadruzno udruzivanje jaca solidarnost i zajedniStvo, olakSava
rjesavanje problema manjih grupa u zajednici. Nedostatak zadruznoga
udruzivanja nepotpuna je zakonska regulativa na polju aktivnosti
Stedno- kreditnih zadruga.

NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Najcéesce prepreke na koje je NOA nailazila tijekom poslovanja vezane
su uz zakonsku regulativu, posebno za status temeljnoga kapitala i
porezni sustav.
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Poljoprivredna zadruga RIT

VIZIJA

Poljoprivredna zadruga  RIT osnovana je 1999. godine po
zapadnoeuropskim principima “jedan glas jedan zadrugar

Osnovne su djelatnosti koje Zadruga obavlja susenje i skladistenje
zitarica u silosima, usluzno cuvanje voca i povréa u hladnjaci,
proizvodnja presadnica, nabava repromaterijala za ratarsku i
povrtlarsku proizvodnju, proizvodnja poznate Baranjske mljevene
crvene paprike te prodaja zitarica i povrca.

Trenutno su u Zadruzi stalno zaposlena Cetiri djelatnika, broj zadrugara
je 68, a broj kooperanata 100.

Zadruga po visini godi$njih prihoda spada u skupinu od 500.000,00 do
1.000.000,00 kn

Plan Zadruge stvoriti je takvo organizacijsko — tehni¢ko okruzenje
u kome bi zadrugari i kooperanti zajednicki preko svoje zadruge
zaokruzili jedan zatvoreni ciklus proizvodnje, tj. svoje bi gotove
proizvode preradivali, zapakirali i kao takve ponudili sve zahtjevnijem
domacem, ali i inozemnom trziStu.

Resorno ministarstvo svojim je Programom potpora za kapitalna
ulaganja dosta pomoglo i olaksalo rad Zadruge, a misljenja su u
Zadruzi kako bi se takav program potpora trebao prosiriti i na odredena
vlastita ulaganja, a ne samo na ona koja se odnose na proces ishodenja
kredita kod poslovnih banaka.

Osjecko-baranjska zupanija uveliko je pomogla radu Zadruge te se u
Zadruzi nadaju da ¢e se ova pomo¢ preko novih kvalitetnih programa
nastaviti i ubuduce.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Prednosti su udruzivanja u zadruge te Sto poduzetnici udruzeni na taj
nacin mogu trzistu ponuditi vecu koli¢inu proizvoda i tako znacajno
povecati svoju konkurentnost.

NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Prema rije¢ima Upraviteljice Zadruge, nekih vec¢ih nedostataka nema,
osim S$to smatraju da bi trebalo na globalnoj razini rijesiti problem
naplate prodane robe jer im veliki problem predstavlja placanja poreza
po izdanim, a jo§ neplacenim racunima za koje postoji neizvjesnost
naplate.
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Poljoprivredna Zadruga EKO KOZARI SLLAVONIJE
I BARANJE

VIZIJA

Zadruga je osnovana 2004. godine u zelji i s ciljem okupljanja
uzgajivaca koza te proizvodaca kozjeg sira.

Osnovna je djelatnost Zadruge proizvodnja kozjeg sira, rasplodnog
materijala kao i jarica za klanje.

Zadruga trenutno nema profesionalno zaposlenu osobu, ve¢ upravitelja
volontera.

Trenutno Zadruga ima 7 zadrugara.

Zadruga po visini godi$njih prihoda spada u skupinu do 500.000,00
kn.

Za pet godina, prema viziji zadrugara, Zadruga e predstavljati
respektabilan gospodarski subjekt u toj vrsti djelatnosti s pet mini
sirana na obiteljskim gospodarstvima te proizvodnjom 25 tona
standardiziranog bio kozjeg sira kao i veéeg broja kooperanata za
proizvodnju kvalitetnih jaric¢a.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Prednosti zadruznog udruzivanja vidimo u razmjeni iskustava,
lakSem pristupu informacijama, naprednijoj tehnologiji proizvodnje
koncentriranoj na jednoj vrsti proizvoda. Nije potrebno gubiti vrijeme
na pronalazenju trzista.

Lakse pronalazenja trziSta, nabava repromaterijala, pristup
informacijama te edukacija uzgajivaca.

NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Veliki nedostatak zadruznog udruzivanja predstavlja jo§ uvijek
iskrivljena percepcija kod velikog broja ljudi koji zadruge gledaju
kao povratak socijalistiCkim nacelima te se viSe paznje posvecuje
odredenim manama zadrugarstava nego prednostima koje ovaj nacin
udruzivanja nosi sa sobom.
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Poljoprivredna zadruga FILAKOV

VIZ1JA

Poljoprivredna zadruga FILAKOV osnovana je 29. listopada 2003.
godine sa sjediStem u baranjskom mjestu Gajicu Vladimira Nazora
3/E.

Poljoprivredna zadruga FILAKOV prvenstveno se bazira na
povrtlarskoj proizvodnji u unutarnjim grijanim i navodnjavanim te
vanjskim navodnjavanim povrSinama (rajéica, paprika, krastavac,
zelena salata...), a osim navedenog u manjem obujmu proizvodi i
poznati baranjski kulin.

Zadruga ima tri zadrugara i brojne kooperante, a trziSte njezinih
proizvoda prosireno je i na podrucje Istre i Kvarnera.

Zadruga po visini godi$njih prihoda spada u skupinu od 500.000,00 do
1.000.000,00 kn

Okupiti i udruziti manje proizvodace povrca, voca, proizvodace
kulena, vina i rakije.

Udruzivanjem doc¢i do okrupnjavanja, a samim tim i do povecanja
proizvodnje, Sto znaci do¢i do koli¢ine interesantne za trziste.
Ustrajati na kvaliteti i prepoznatljivosti domaceg proizvoda.
Usmjeriti se na ciljanu i ugovorenu proizvodnju.

Nametnuti se trzistu kontinuitetom, koli¢inom, kvalitetom i pakiranjem
u prepoznatljivoj ambalazi.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Premalo je kvalitetnih poljoprivrednika koji svoja sredstva i
vrijeme ulazu u navodnjavanje, plastenike, rashladne komore,
pakirnice i sli¢no. Jedini je nacin da se ovi i sli¢ni problemi rijese
osnivanje zadruge kojom ¢e do¢i do udruzivanja, a samim tim i do
okrupnjavanja i povecanja proizvodnje $to znaci do¢i do koli¢ine
interesantne za trziste.

NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Prema rijecima upravitelja Zadruge, nekih ve¢ih nedostataka nema,
a ono §to bi eventualno trebalo poboljsati informiranost je buducih
zadrugara o prednostima tog nacina udruzivanja kao i o poticajnim
mjerama resornih ministarstava i Zupanije.
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Poljoprivredna zadruga CERINE

VIZIJA

Poljoprivredna zadruga CERINE osnovana je u lipnju 2003.

godine kao rezultat istrazivanja trzista koji je doveo do suradnje s
Austrijskom gospodarskom komorom koja im je ukazala na deficit
ekoloskih proizvoda na EU trzistu, u njihovom slucaju prezentiranih
kroz kupinu, kupinovo vino, ljekovito i zacinsko bilje.

Potrebna konkurentnost na prezasi¢enom svjetskom trzistu, umjesto
ekstremno visokih ulaganja u preradu i proizvodnju gotovih
proizvoda, u ovom je sluéaju kompenzirana zahtjevnom ekoloskom
proizvodnjom koja Zadruzi osigurava uspjesan plasman prema
inozemnom trzistu.

Zadruga je iskljuéivo u privatnom vlasnistvu petorice zadrugara.

U Zadruzi je zaposleno troje djelatnika u stalnom radnom odnosu,
angaziraju sezonske djelatnike preko tri tisuce radnih sati godiSnje
te organiziraju kompatibilnu proizvodnju u suradnji s vise od 15
kooperanata na poljoprivrednom zemljistu vecem od 100 ha.
Zadruga spada u skupinu zadruga koje ostvaruju godisnji prihod vec¢i
0d 2.000.000,00 kn

U vrlo kratkom roku zbog konstantnog poveéanja obujma posla i
rasta potraznje na trzistu za njihovim proizvodima Zadruga planira
izgradnju preradbenih kapaciteta s postojece sirovinske baze, a
ponovno u dogovoru s poznatim ino kupcima.

U PZ Cerine smatraju da je zadruzno udruzivanje kod nas Cesto
pogresno shvaceno jer misle da nije osnovni cilj samo okrupnjavanje
proizvodnje i postizanje boljih kondicija na trziStu nabave
repromaterijala, $to se kasnije najéesce pretvori u Cistu trgovinu,
nego organiziranje sirovinskih baza i podizanje proizvoda na visu
razinu kroz preradbene cikluse, teritorijalna zastita takvih proizvoda,
stvaranje strojnih prstena, ojacavanje financijskog polozaja
zadrugara i kooperanata, zajednic¢ki nastup prema bankama i aktivno
sudjelovanje u formiranju politike drzavne uprave u gospodarskim
pitanjima.

PREDNOSTI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

U slucaju PZ Cerine, udruzivanje podrazumijeva angaziranje
zadrugara razlicitih profesionalnih orijentacija koje pokrivaju za
sada sva potrebna podrucja proizvodnje, ali i velik angazman na
svladavanju prekobrojnih birokratskih prepreka u poslovanju ili
ishodenju mogucéih potpora i poticaja preskupe i ¢esto nepotrebno
komplicirane drzavne uprave.

Ucinkovita, dobro koncipirana i konkretna pomo¢ Upravnog odjela
za poljoprivredu i gospodarstvo kao i drugih tijela ispred Osjecko-
baranjske zupanije za svaku je pohvalu i predstavlja primjer koji bi
trebala usvojiti i drzavna uprava.
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NEDOSTACI ZADRUZNOG UDRUZIVANJA

Neiskreno i ¢isto propagandno objavljivanje javnih poziva za
poticanje nekih lose prepoznatih i ¢esto, ponovno, prvenstveno
administrativno stvorenih problema imaju za cilj financiranje samih
sebe, a stvaraju sliku konkretne pomo¢i.

Nepostivanje ugovornih obveza i rokova pla¢anja od strane drzavne
uprave i ranije spomenuti jalovi natjecaji zasigurno samo povecavaju
ve¢ prekomjernu financijsku nedisciplinu i znacajno utjecu na lose
planiranje prihoda $to lan¢ano vodi u Citav niz losih procjena.
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10. ZADRUGE U BROJKAMA

STATISTICKI PODACI O ZADRUGAMA U
HRVATSKOJ
(podaci Hrvatskog savez zadruga)

Ve¢ je u postupku osnivanja Zadruge reeno da je svaka novoosnovana
zadruga duzna svu dokumentaciju dostaviti u Hrvatski savez zadruga. Temeljem
toga, Hrvatski savez zadruga vodi statisticku evidenciju svih prijavljenih zadruga
u RH. Stanje na dan 13. travnja 2005. pokazuje da je u Savezu evidentirano 518
zadruga, ali taj podatak ne pokazuje stvarno stanje. Naime, nesluzbeni podaci
kazuju da u RH postoji preko 1000 zadruga, a vise od polovine nisu ispunile
obvezu i evidentirale se u Hrvatskom savezu zadruga.

Kada govorimo o vrstama zadruga, mozemo ih podijeliti na :

»  obrtni¢ke zadruge (OZ)

*  poljoprivredne zadruge (PZ)

*  Stedno-kreditne zadruge (SKZ)

*  usluzne zadruge (UZ).

Najvise prevladavaju obrtnicke i poljoprivredne zadruge, a u posljednjih
nekoliko godina broj Stedno-kreditnih zadruga u velikom je porastu. Veéina
zupanija u RH raspolaze sa svim vrstama zadruga.

Ukupan broj zaposlenih u svim evidentiranim zadrugama u RH iznosi 3187
osoba. Broj zadrugara iznosi 72 949 i stalno je u porastu. Svaka zadruga u svom
radu ima nekoliko kooperanata, a njihov broj na razini RH iznosi 36 361.

Broj zadruga po vrstama iznosi:

*  obrtni¢ke zadruge: 85

*  poljoprivredne zadruge: 355

» Stedno-kreditne zadruge: 44

*  usluzne zadruge: 34.

Obrtnicke zadruge zaposljavaju ukupno 327 osoba, imaju 1177 zadrugara i 582
kooperanata.

Poljoprivredne zadruge zaposljavaju ukupno 2581 osoba, imaju 10781 zadrugara
135573 kooperanata.

Stedno-kreditne zadruge zaposljavaju ukupno 199 osoba, imaju 60601 zadrugara
inemaju kooperanata.

Usluzne zadruge zaposljavaju ukupno 76 osoba, imaju 390 zadrugara i 206
kooperanata.

Najvise zadruga osnovano je u Osjecko-baranjskoj zupaniji (49), Splitsko-
dalmatinskoj zupaniji (48) i Gradu Zagrebu (56). Najmanje zadruga imaju
Viroviticko-podravska zupanija (2), Pozesko-slavonska zupanija (3) i Primorsko-
goranska Zupanija (2).

Najveci broj zaposlenih imaju Koprivnicko-krizevacka zupanija (354), Osjecko-
baranjska zupanija (338) i Vukovarsko-srijemska zupanija (351).

Najvise zadrugara zabiljeZeno je u Gradu Zagrebu (23 980), Osjecko-baranjskoj
zupaniji (3330) i Vukovarsko-srijemskoj zupaniji (3124).

S najveéim brojem kooperanata suraduju Viroviticko-podravska Zupanija
(4418),0sjecko-baranjska Zupanija (6658) i Vukovarsko-srijemska Zupanija

(7925).
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ZADRUGE UPISANE U EVIDENCIJU ZADRUGA 1
ZADRUZNIH SAVEZA
HRVATSKOG SAVEZA ZADRUGA

STANJE NA DAN 30. 10. 2005.

P TIP Broj Broj . Broj Broj
zadruga | zaposlenih | zadrugara | kooperanata |
01. Zagrebacka (0Y4 7 18 69 17
01. Zagrebacka PZ 16 50 383 86
01. Zagrebacka SKZ 3 6 1162 0
02. Krapinsko-zagorska (0Y4 1 22 0
02. Krapinsko-zagorska PZ 14 261 354 537
02. Krapinsko-zagorska SKZ 1 935 0
03. Sisacko-moslavacka (0Y4 5 27 107 93
03. Sisacko-moslavacka PZ 17 11 238 146
03. Sisacko-moslavacka SKZ 1 3 1941 0
04. Karlovacka 0Z 3 7 77 17
04. Karlovacka PZ 8 58 232 52
04. Karlovacka SZ 2 4 8 0
04. Karlovatka SKZ 3 14 1405 0
05. Varazdinska (0Y4 3 1 57 0
05. Varazdinska PZ 8 16 105 260
05. Varazdinska SKZ 6 35 17218 0
06. Koprivni¢ko-krizevacka | OZ 12 32 81 31
06. Koprivni¢ko-krizevatka | PZ 16 301 163 1620
06. Koprivnicko-krizevacka | SKZ 1 4 2120 0
06. Koprivni¢ko-krizevacka | UZ 7 17 24 32
07. Bjelovarsko-bilogorska 0Z 1 1 4 0
07. Bjelovarsko-bilogorska PZ 17 104 311 3404
08. Primorsko-goranska (0Y4 4 15 134 43
08. Primorsko-goranska PZ 14 48 138 55
08. Primorsko-goranska SKZ 1 3 1153 0
08. Primorsko-goranska uz 1 0 3 10
09. Licko-senjska 0Z 1 2 4 0
09. Li¢ko-senjska PZ 11 22 528 690
10. Viroviti¢ko-podravska (0Y4 2 8 10 11
10. Viroviti¢ko-podravska PZ 14 274 134 4407
10. Viroviti¢ko-podravska SKZ 2 8 1434 0
11. Pozesko-slavonska PZ 3 7 595 0
12. Brodsko-posavska (0Y4 1 5 5 10
12. Brodsko-posavska PZ 12 66 187 1033
13. Zadarska 0Z 5 30 136 40
13. Zadarska PZ 24 144 942 439
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13. Zadarska SKZ 1 10 1237 0
14. Osjecko-baranjska (0V4 3 56 36 33
14. Osje¢ko-baranjska PZ 38 251 789 6548
14. Osjecko-baranjska SKZ 3 20 2484 0
14. Osje¢ko-baranjska uz 5 11 21 77
15. Sibensko-kninska (0Y4 2 5 30 15
15. Sibensko-kninska PZ 29 126 495 908
15. Sibensko-kninska Uz 1 0 3 0
16. Vukovarsko-srijemska (0Y4 3 1 19 0
16. Vukovarsko-srijemska PZ 35 337 782 7925
16. Vukovarsko-srijemska SKZ 1 13 2323 0
17. Splitsko-dalmatinska (0Y4 4 23 86 16
17. Splitsko-dalmatinska PZ 37 236 1912 2773
17. Splitsko-dalmatinska SZ 3 8 22 0
17. Splitsko-dalmatinska SKZ 2 6 396 0
17. Splitsko-dalmatinska Uz 2 3 6 20
18. Istarska (0Y4 3 11 13 33
18. Istarska PZ 9 12 206 62
18. Primorsko-goranska PZ 2 4 31 2
19. Dubrovacko-neretvanska | OZ 1 0 10 20
19. Dubrovacko-neretvanska | PZ 19 137 1858 361
19. Dubrovacko-neretvanska | SKZ 1 4 188 0
20. Medimurska (0Y4 1 2 25 25
20. Medimurska PZ 8 109 343 4238
20. Medimurska SKZ 4 14 3235 0
21. Grad Zagreb (0V4 23 80 252 178
21. Grad Zagreb PZ 6 11 55 27
21. Grad Zagreb SZ 6 15 88 30
21. Grad Zagreb SKZ 14 51| 23370 0
21. Grad Zagreb Uz 7 18 215 37
UKUPNO 520 3187 72949 36361
Kratice:

OZ - obrtnicke zadruge
PZ - poljoprivredne zadruge
SKZ - $tedno - kreditne zadruge

UZ - usluzne zadruge
SZ - Savez zadruga
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11. KONTAKTI

KONTAKT ADRESE

AGENCIJA ZA RAZVOJ OSJECKO —-BARANJSKE ZUPANIJE
Europske avenije 11

31 000 Osijek

Procelnik: ~ Martin Marolin, dipl.oec.

Tel: (031) 200 677, 203 192

Fax: (031) 215 677

E-mail: razvoj@obz.hr

wWww.obz.hr

ZADRUGA PODUZETNICKA MREZA — CENTAR ZA PROMICANJE I
RAZVITAK PODUZETNISTVA

Kralja Zvonimira 10

31 327 Bilje

Upraviteljica: Sandra Domini¢, dipl. oec.

Tel: (031) 751 480

Fax: (031) 751 481

E-mail: zpm@zpm.hr

www.zpm.hr

MINISTARSTVA:

MINISTARSTVO GOSPODARSTVA, RADA I PODUZETNISTVA
Ulica grada Vukovara 78

10 000 Zagreb

Ministar: Branko Vukeli¢

Tel: (01) 61 06 111 (Centrala)

E-mail za upite gradana: info@mingorp.hr

www.mingorp.hr

MINISTARSTVO POLJOPRIVREDE, SUMARSTVA I VODNOGA
GOSPODARSTVA

Ulica grada Vukovara 78

10 000 Zagreb

Ministar: Petar Cobankovi¢

Tel: (01) 61 06 111(Centrala)

Fax: (01) 61 09 201

E-mail za upite gradana: office@mps.hr

www.mps.hr

MINISTARSTVO MORA, TURIZMA, PROMETA I RAZVITKA
Prisavlje 14

10 000 Zagreb

Ministar: Bozidar Kalmeta

Tel: (01) 61 06 111(Centrala)

E-mail:ministar@ws.mmtpr.hr

www.mmtpr.hr
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HRVATSKI SAVEZ ZADRUGA

Gajeva 2a

10 000 ZAGREB

Kontakt osobe: Klaudia Habek, Irena Skarpa
Tel: (01) 48 70 052

Fax:  (01)48 70 055

www.zadruge.hr

ZADRUZNI SAVEZ SLAVONIJE I BARANJE
Europske avenije 13

31 000 Osijek

Kontakt osoba: Mirko Macokati¢

Tel: (031) 200 213

HRVATSKI POLJOPRIVREDNI ZADRUZNI SAVEZ
Amruseva 8

10 000 Zagreb

Tel: (01) 49 22 935

Fax: (01) 49 22 936

www.hzs.hr

SAVEZ OBRTNICKIH ZADRUGA
Sisi¢eva 18

10 010 Zagreb

Tel: (01) 66 01 128

Fax: (01) 66 01 696
www.savezzadruga.hr

SAVEZ STEDNO-KREDITNIH ZADRUGA
AmruSeva 8/1

10 000 Zagreb

Tel: (01) 49 22 930

Fax: (01) 4922 921

www.skz.hr
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12. ..NESTO ZA KRAJ...

Za kraj prezentiranja vizije “Zadruge za XXI. stoljece” na ovom mjestu zelimo
priloziti popis svih zadruga na podruc¢ju naSe Zupanije, a prema podacima
Hrvatskog saveza zadruga na dan 31. 05. 2006.godine

OBRTNICKE ZADRUGE

KOOPERACIJA

Vukovarska 4a, Osijek
Kontakt: (031)211 396
Upravitelj: Ilija Tomic

KOOPERATIVA

Mlinska 50, Osijek

Kontakt: (031)378 086
Upravitelj: Dragutin Kovacevié

NADO CENTAR ZDRAVLJA
Dubrovacka 90, Osijek
Kontakt: (031)358 013
Upravitelj: Bernard Niksi¢

OBRTNIK

Brace Radic¢a 26, NaSice
Kontakt: (031)614 120
Upravitelj: Stevo Serti¢

P.O.L.L.S.H

Hrvatske Republike 19/C, Osijek
Kontakt: (031)215 825
Upravitelj: Srecko Peranovic¢

SLAVONSKI BISER

Vladimira Nazora 38, Donji Miholjac
Kontakt: (031)632 707

Upraviteljica: Bozica Marincel

ZADRUGA BRANITELJA LADIMIREVCI
Trg Fabijana Sovagovica 2, Ladimirevci
Kontakt: (031)671 250

Upravitelj: Zeljko Pusi¢

ZANATOPSKRBA
Bana Jelaci¢a 55, Dakovo
Kontakt: (031)813 265
Upravitelj: Antun Smider
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STEDNO KREDITNE ZADRUGE

APOEN

Brace Radica bb, Valpovo
Kontakt: (031)650 612
Upravitelj: Tomislav Petrovic¢

DYAS

Hrvatske Republike 43, Osijek
Kontakt: (031)205 242
Upravitelj: Zdenko Tomasevié¢

EURO-STEDNJA
Ribarska 1, Osijek
Kontakt: (031)283 022
Upravitelj: Slavko Rauch

FIDUS

Bana Jelaci¢a 53, Bakovo
Kontakt: (031)822 697
Upravitelj: Ivan Kanisek

NOA

Zupanijska 19/1, Osijek
Kontakt :(031)207 466
Upravitelj: Tomislav Flegar

SPARKASA

Ivana Gunduli¢a 8/a, Osijek
Kontakt: (031)200 557
Upravitelj: Drago Bilos

ZALET

Trg Bana J. Jelacica 5, Brijest
Kontakt: (031)501 234
Upravitelj: Zivko Bognjak
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USLUZNE ZADRUGE

MARCIK

Hrvatske Republike 19 a, Osijek
Kontakt: (031)210 530
Upravitelj: Branko Stefanovic¢

OSVIT

Vukovarska 142, Donji Miholjac
Kontakt: (031)630 738
Upravitelj: Nikola Manojlovié¢

PETI LIPNJA

D. Neumana 2, Osijek

Kontakt: (098)16 73 434
Upraviteljica: Ljiljana Mitos-Svoboda

PODUZETNICKA MREZA
Kralja Zvonimira 10, Bilje
Kontakt: (031)751 480
Upraviteljica: Sandra Dominié

SLAGALICA

Vladimira Nazora 2, Ladimirovci
Kontakt: (031)671 037
Upraviteljica: Snjezana Toli¢

POLJOPRIVREDNE ZADRUGE

AGRO LASLOVO
Zadruzna 8, Laslovo
Kontakt: (091)36 89 228
Upravitelj: Karoj Kovac

AGRO SUBOTICA

Matije Gupca 36, Lug Suboticki Koska
Kontakt: (031)686 028

Upravitelj: Tomica Kovac

AGROVLADISLAVCI

Kralja Tomislava 25, Vladislavci
Kontakt: (031)391 088
Upravitelj: Tomo Bagari¢
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ALMUS

Vladimira Nazora 75, Ernestinovo
Kontakt: (031)270 203

Upravitelj: Stjepan Pusié¢

BARANJSKO PETROVO SELO — NOVI BEZDAN
Glavna 1, Baranjsko Petrovo selo

Kontakt: (091)55 50 234

Upravitelj: Stjepan Ivanovié¢

BEKETINCI

Cepinska 38, Beketinci
Kontakt: (031)389 477
Upravitelj: Zlatko Jelosek

BELI MANASTIR

Sandora Petefija 2 a, Beli Manastir
Kontakt: (031)701 271

Upravitelj: Ismet Zivojevié

BIONIKA

Prijedorska 10, Osijek
Kontakt: (031)570 107
Upravitelj: Robert Spaji¢

BOLMAN

S.Kovacevi¢a 58, Bolman
Kontakt: (031)746 007
Upravitelj: Slobodan Krnjeta

BOLJA ZEMLJA

Nikole Tesle 2a, Popovac
Kontakt: (031)728 333
Upravitelj: Radomir Draga$

BRANITELJ EKO

Industrijska zona bb, pp 74, Pakovo
Kontakt: (031)840 333

Upravitelj: Zlatko Kajmié¢

BRESTIK

Matije Gupca 198, Koska
Kontakt: (031)681 041
Upravitelj: Martin Bra¢un

BREZA

Glavna 1, Magadenovac
Kontakt: (031)647 326
Upravitelj: Marin Lisec
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CERINE

Republike 12, Topolje

Kontakt: (031)737 100
Upravitelj: Dario Kuna

CADPAVICA

Kolodvorska bb, Cadavica — Kréenik
Kontakt: (031)641 138

Upravitelj: Zeljko Juren

DARDANKA

Gospicka ulica 2, Darda
Kontakt: (031)741 837
Upraviteljica: Arleta Kovac

DELICIAE

Sv.Ivana Kirstitelja 100, Darda
Kontakt: (031)742 247
Upravitelj: Ivan Medak

DOMOVINA

Hrvatske Republike 19, Osijek
Kontakt: (031)200 256
Upravitelj. Branimir Halusek

EKO-KOZARA SLAVONIJE I BARANJE
Sandora Petefija 29, Lug

Kontakt: (031)750 750

Upravitelj: Dario Geto

FILAKOV

Vladimira Nazora 3e, Gaji¢
Kontakt: (031)736 382
Upravitelj: Stipo Filakov

GEPARD

Nikole Tesle 67, Crnkovei
Kontakt: (091)73 63 276
Upravitelj: Bozidar Mihi¢

HRASTIN - ZADRUGA BRANITELJA
Sandora Petefija 107, Vladislavci

Kontakt: (031)207 597

Upravitelj: Ivan Ile§

KOSKA

Trg Dr. Franje Tudmana 9, Koska
Kontakt: (031)681 060
Upraviteljica: Danijela Dolenc
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KOZARAC-KARANAC
Medimurska 9, Kozarac
Kontakt: (031)720 203
Upravitelj: Stjepan Kovac

KRIZANTEMA

Trg Slobode 32, Beli Manastir
Kontakt: (031)700 011
Upravitelj: Jakob Martin

KRUNA

Bana J.Jelac¢i¢a 89, Satnica Dakovacka
Kontakt: (031)810 718

Upravitelj: Slavko Novakovié

MARIJANCI

Kralja Zvonimira 14, Marijanci
Kontakt: (031)643 072
Upravitelj: Simo Markser

MARTINOVAC

Stjepana Radi¢a 21, Gasinci
Kontakt: (031)858 068
Upravitelj: Antun Laslo

MATIJA GUBEC

Dore Pejacevica 1, Fericanci
Kontakt: (031)603 002
Upravitelj: Slavko Simié¢

MLIK - AGRO
Sv.L.B.Mandic¢a 111/r
Kontakt: (031)297 460
Upravitelj: Stjepan Krani¢

MLJEKAR

Trg Slobode 32, Beli Manastir
Kontakt: (031)705 075
Upravitelj: Dragica Sipo$

NASE SELO

Borisa Kidri¢a 59, Jagodnjak
Kontakt: (031)745 015
Upravitelj: Andelko Balaban

NASICANKA

Pejacevicev Trg 15, Nasice
Kontakt: (031)613 645
Upravitelj: Novak Banjanin
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NOVO DRENJE

Ljudevita Gaja 21, Drenje
Kontakt: (031)862 268
Upravitelj: Nikola Galekovi¢

OSATINA

Ulica Kralja Tomislava bb, Semeljci
Kontakt: (031)856 999

Upravitelj: Mirko Ervacic¢

PALACA

Brace Kruni¢ 9, Palaca
Kontakt: (031)289 540
Upravitelj: Denis Zdarilek

PARITER

Trg Acs Gedeona 1, Suza
Kontakt: (031)733 333
Upravitelj: Attila Toth

PLODINE

Bjelolasi¢ka 29, Cepin
Kontakt: (031)383 288
Upravitelj: Gojko Leventic¢

PLODOVI BARANJE
Osjecka 93, Beli Manastir
Kontakt :(031)204 900
Upraviteljica: Biserka Forjan

PODGAJCI PODRAVSKI

Vladimira Nazora 122, Podgajci Podravski
Kontakt: (031)621 169

Upravitelj: Stanislav Ivanisi¢

PODRUM

Marsala Tita 98, Suza
Kontakt: (031)733 081
Upravitelj: Ljudevit Kolar

POGANOVCI
Osjecka bb, Poganovci
Kontakt: (031)694 100
Upravitelj: Milan Mari¢

RIT

Sandora Petefija bb, Bilje
Kontakt: (031)754 030
Upraviteljica: Stojanka Omerbasic¢
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SILAS

Borisa Kidrica 1, Silas
Kontakt: (031)299 121
Upravitelj: Puro Dragicevi¢

SLAVONSKA PCELA

S. Radica 30, Osijek

Kontakt: (031)213 234
Upraviteljica: Andelka Skreletovi¢

SLAVONSKA POLJA
Brace Krunicéa bb, Palaca
Kontakt: (031)270 218
Upravitelj. Zdenko Grof

SLOGA

Franje Rackog 25, Pakovo
Kontakt: (031)822 730
Upravitelj: Nikola Marusic¢

STARI DALJ

Josipa Glibusica 23 a, Dalj
Kontakt: (031)590 365
Upraviteljica: Zvezdana Kojci¢

STOCAR
Trg Slobode 32, Beli Manastir
Kontakt: (031)705 075

Upravitelj. Zlatko Dragosavljevi¢

SVINJOGOJAC

Vukovarska 144, Donji Miholjac
Kontakt: (031)630 191
Upravitelj: Stanislav Senki¢

TOPOLJE

Republike 50, Dubosevica
Kontakt: (031)737 001
Upravitelj: Jela Sovakov

VALENOVCI

Kralja Tomislava bb, Cret Viljevski
Kontakt: (031)631 152

Upravitelj: Zlatko Vinceti¢

VALPOVO

Matije Gupca 8, Bocanjevci
Kontakt: (031)651 541
Upravitelj: Josip Koprivnjak

52



VILJEVO

Brace Radica 126,Viljevo

Kontakt: (031)644 002
Upraviteljica: Zlatica Brkani¢-Nekic¢

VISKOVCI

Kralja Tomislava 12, Viskovci
Kontakt: (031)857 312
Upravitelj: Mijo Sabo

VINOGRADAR

Bana J.Jelaci¢a 15, Erdut
Kontakt: (031)571 093
Upravitelj: Stjepan Zori¢

ZABARA

Vukovarska 57, Donji Miholjac
Kontakt: (031)630 718
Upravitelj: Josip Adamovié¢

ZUKVA

B.Radica 172, Strizivojna
Kontakt: (031)831 678
Upravitelj: Hrvoje Glavacevié

Tabli¢ni prikaz zadruga u Osjecko - baranjskoj Zupaniji prema dostupnim
podacima zakljucno s 31. 05. 2006. godine

Zupanija Tip Broj zadruga
OSJECKO - BARANJSKA 0z 8
OSJECKO - BARANJSKA SKZ 7
OSJECKO - BARANJSKA Uz 5
OSJECKO - BARANJSKA PZ 58

*  Obrtnicke zadruge (0OZ)

*  Poljoprivredne zadruge (PZ)

+  Stedno-kreditne zadruge (SKZ)
*  Usluzne zadruge (UZ).
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POJMOVNIK

"Zadruga" je dobrovoljno udruzenje zadrugara u kojem svaki ¢lan
sudjeluje neposredno i koje zajednickim poslovanjem na nacelu
uzajamne pomoc¢i unapreduje i zastiCuje svoj gospodarski i drugi
profesionalni interes, u cilju ostvarenja svoje osobne i zajednicke dobiti
ili drugih interesa zadrugara u skladu sa zakonom i pravilima zadruge
"Zadrugar" je fizicka osoba i pravna osoba kojau cijelostiili djelomi¢no
posluje putem zadruge, tj. ona osoba koja putem zadruge prodaje
svoje proizvode, odnosno usluge, nabavlja proizvode ili koristi usluge
potrebne za obavljanje svoje djelatnosti ili na drugi nacin neposredno
sudjeluje u ostvarivanju ciljeva radi kojih je zadruga osnovana.
Zadrugu mogu osnovati najmanje tri osnivaca ako posebnim zakonom
nije drukcéije uredeno.

Zadrugarstvo u ekonomskom smislu nastoji svakog covjeka uciniti
radnikom, vlasnikom, nastoji razviti Stednju i osjecaj odgovornosti,
koji je povezan s vlasniStvom, nastoji ljude uciniti susjedima, koji rade
za svoje ali 1 za zajedni¢ko dobro, nastoji ih osposobiti u upravljanju
svojom organizacijom u vlastitom interesu.
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