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UvoD

Organizacija za gradanske inicijative (OGl) zapoce-
la je 27. sije¢nja 2011. godine provedbu projekta
.Partnerstvom do zaposlenja“ kojeg financira Eu-
ropska unija iz sredstava programa ,Lokalna par-
tnerstva za zaposljavanje - faza 3", u sklopu IV.
komponente |IPA-e — Razvoj ljudskih potencijala.
Ukupna vrijednost projekta iznosi 92 614,08 EUR.
Provedba projekta trajat ¢e 12 mjeseci, a aktivnosti
projekta provodit ée se na podrucju Sibensko-knin-
ske zupanije.

Partneri na provedbi projekta su Hrvatski zavod za
zaposljavanje — Podru¢na sluzba Sibenik, Udruga
~Zvonimir“ i Pucko otvoreno uciliste iz Knina.

Op¢i cilj projekta je razvoj ljudskih potencijala u Si-
bensko-kninskoj Zupaniji sa ciljem poticanja lokal-
nog zaposljavanja kroz partnerski pristup.

Specifi¢ni ciljevi:

1. Poticanje multiinstitucionalnog pristupa u
izradi i implementaciji aktivnih politika na tr-
#itu rada Sibensko-kninske Zupanije.

2. Stvaranje uvjeta za adekvatne usluge, usmje-
ravanje i savjetovanje te poveéanje moguéno-
sti zaposljavanja marginaliziranih grupa



Projekt ée se provoditi kroz niz razli¢itih aktivnosti:
informiranje javnosti o projektu, osnivanje Mreze in-
stitucija, poduzeda i nevladinih udruga koje pruzaju
usluge usmjerene na smanjenje dugotrajne nezapo-
slenosti, jacanje kapaciteta ¢lanova Mreze kroz or-
ganiziranje radionica usmjerenih na bolje koristenje
EU fondova i o socijalnom poduzetnistvu te tehnic-
ka podrska c¢lanovima Mreze, izrada Analize trzista
rada Sibensko-kninske zupanije i preporuka u cilju
uskladivanja ponude i potraznje na trzistu rada, po-
boljSanje pristupa informacijama nezaposlenima
o potencijalnim radnim mjestima i nacinima pred-
stavljanja pri trazenju zaposlenja kroz savjetovanje
i informiranje nezaposlenih, poboljSanje drustvenih
vjestina i vjestina za trazenje posla dugotrajno ne-
zaposlenih kroz organiziranje radionica, poboljSa-
nje motivacije za cjelozivotno ucenje kroz provedbu
kampanje ,Uvijek je pravo vrijeme za ucenje”

Rezultati koje o¢ekujemo na kraju projekta su:

e Formirana Mreza institucija, poduzeca i ne-
vladinih udruga koje pruzaju usluge u cilju
smanjenja dugotrajne nezaposlenosti,

e Qjacani kapaciteti ¢lanova Mreze,

e lIzradena analiza trziéta rada Sibensko-knin-
ske zupanije i preporuke u svezi uskladivanja
ponude i potraznje na trzistu rada,

e Poboljsan pristup informacijama o potencijal-
nim radnim mjestima te nacinima predstav-
ljanja poslodavcu,

e PoboljSane drustvene vjestine i vjestine tra-
zenja posla dugotrajno nezaposlenih




ETODOLOGIJA

Preporuke za uskladivanje ponude i potrazenje na
trzistu rada Sibensko-kninske Zupanije nastale su
nakon procesa istrazivanja i proucavanja trenutac-
ne situacije na trzistu rada u nasoj Zupaniji te tije-
kom Sest odrzanih radnih sastanaka ¢lanova Mreze
na kojima su diskusijama i promisljanjem svoj ko-
nacni oblik dobile u vidu tablice relevantnih ¢im-
benika za koje ¢lanovi Mreze smatraju da trebaju
biti istaknuti kao klju¢ni. Tablica ,lzazovi, simptomi
i preporuke“(str. 59) je nacinjena s ciljem da se na
jednom mjestu definiraju izazovi, uoce simptomi
trenutnog stanja te daju preporuke u svrhu prevla-
davanja uocenih nedostataka.



Svrha analize i preporuka jest da se potaknu dionici
u zajednici u svrhu kontinuiranog razvoja aktivno-
sti kako bi se iskoristili potencijali i uloge svakog od
njih u cilju poboljSanja situacije na trzistu rada ovo-
ga podrucja, koje je iznimno pogodeno naslijedem
blize ratne proslosti, posljedicama globalne rece-
sije ali i nesklono$c¢u kulturi cjelozivotnog ucenja,
odnosno slabo razvijenoj svijesti o potrebi stalnog
usavrsavanja. Kultura rada, relativno inertno Skol-
stvo, nedostatak inovacija i trziste rada zasi¢eno
odredenim generiranim profilima rezultiraju nerav-
notezom u ponudi i potraznji na trzistu, te ¢e vjero-
jatno duzi vremenski proces biti potreban kako bi se
postigla situacija ravnomjernijeg rasporeda ponude
i potraznje as amim time i sredivanje situacije na
trzistu rada.

Koriste¢i se rezultatima ovih istrazivanja i prou-
Cavanja cjelovite trenutne slike Sibensko-kninske
Zupanije, identificirano je jedanaest izazova ¢ijim bi
se eventualnim rjeSavanjem zapoceo proces kon-
solidiranja trzista rada na ovom podrucju. Svjesni
da se na neke ¢imbenike ne moze utjecati (vanjski,
makroekonomski i nepredvidivi trendovi), opet smo
uvjereni da se pojacanom mobilnoséu dionika mogu
ublaziti efekti dugotrajne krize a situacija na trzistu
rada dovesti do formiranja kriticne mase koja ce ini-
cirati pocetnu stabilnost s tendencijom na dugotraj-
nije djelovanje.

Preporuke koje slijede napisane su stoga iz per-
spektive c¢lanova Mreze koji dolaze iz razlicitih
sektora. Multisektorski pristup je jedini jamac za




pokretanje promjena u zajednici, a proaktivnim dje-
lovanjem svih dionika osigurava se relativno raste-
recenje podrucja u kojima je doslo do neravnomjer-
nosti u smislu rasporeda segmenata neophodnih za
odrzivo funkcioniranje ravnoteze ponude i potraznje
na trzistu rada.

Pod ciljevima analize dostupnih podataka za Siben-
sko-kninsku zupaniju podrazumijevamo:

e ispitivanje omjera izmedu ponude i potraznje
na trzistu rada,

e pripremanje podloge za poblize utvrdivanje
neuskladenosti u strukturi ponude i potraznje

e utvrdivanje metodologije koja ¢e moci poslu-
Ziti za daljnju razradu i deriviranje preporuka

e situacija na trzistu rada.

U svrhu stjecanja jasnije slike o trenuta¢nim poten-
cijalima Zupanije, kao i ograni¢avajué¢im ¢imbenici-
ma, radna grupa je provela i swot analizu s fokusom
na postojece trziste rada .

Najvedi dio podataka pribavljen je desktop research
metodom, a oni su zatim analizirani putem diskusija
i radom u malim grupama tijekom 6 sastanaka rad-
ne grupe ¢lanova Mreze koji su se odrzavali tijekom
listopada, studenog i prosinca 2011. Na tim radnim
sastancima c¢lanovi radne grupe su zamoljeni da
preispitaju izazove u odnosu na situaciju koju smo
dokumentirali statistickim podatcima i prikazom
opceg stanja u SKZ (demografski fakti, obrazovna
struktura i obrazovanje i trziste rada) te da predloze
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prakticna rjeSenja koja bi se mogla koristiti u bu-
duénosti.

Kako bi preporuke bile uskladene sa strategijama i
dokumentima na nacionalnoj, odnosno regionalnoj
razini, a samim time u skladu sa strategijama i do-
kumentima EU, u procesu nastanka ovog dokumen-
ta konzultirani su i slijedeéi materijali:

e Smjernice za provedbu Strategije Europa
2020.

e Brugges Communique - Izjava iz Bruggesa

e 0P razvoja ljudskih potencijala

e Strategija razvoja sustava strukovnog obra-
zovanja u RH

e Nacionalni plan za poticanje zaposljavanja
2011.-2012. — prioriteti i mjere

e Nacionalni plan za poticanje zaposljavanja
2011.-2012.

e Nacionalni provedbeni plan za socijalno
ukljucivanje 2011.-2012.

e Nacionalni program za mlade 2009.-2013.
e  Prvirezultati popisa stanovnistva RH 2011.

e Strategija razvoja ljudskih potencijala SKZ
2011.-2013.

e Razvojna strategija SKZ
e Mjesecni statisticki bilten HZZ PS SIBENIK
e Ankete poslodavaca 2011. - HZZ PS Sibenik

e Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i po-
litiku stipendiranja — HZZ



PolaziSna pitanja u razradi:

identificiranje kljuénih djelatnosti u odnosu na po-
stojece resurse i tradiciju te njihova perspektiva u
svjetlu gospodarskih trendova posljednjih godina

zastupljenost i raspored zanimanja prema obrazov-
nim sektorima u klju¢nim i ostalim granama djelat-
nosti

u kojoj mjeri ponuda obrazovnih programa (formal-
no obrazovanje, moguénosti prekvalifikacije.) pokri-
va potraznju za ovim zanimanjima na podruéju SKZ

U pristupu razradi sluzimo se izvorima podataka
koji nam daju sliku trenutnog stanja te tako sluze
kao polaziste i za procjenu potencijalne buduce po-
traznje za radom u zupaniji, kao i procjenu prirodne
zamjene starijih zaposlenika mladim radnicima na
istim zanimanjima.

A\ ‘1
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SNOVNA
LIZA

2.1. OPCI PODACI O SIBENSKO-
KNINSKOJ ZUPANIJI

Sibensko-kninska Zzupanija smjeétena je u sredini
hrvatske obale. Ukupna povrsina Zupanije iznosi
5670 km?. To ukljucuje 2 994 km? kopnene povrsi-
ne, odnosno 5,3% hrvatskog kopnenog teritorija, i
otoéno podrucje s morem, koje se proteze na 2 676
km?, odnosno na 8,6% teritorija hrvatskog obalnog
mora. Zupanija na istoku grani¢i s Bosnom i Herce-
govinom, a na zapadu tvori dio jadranske morske
granice sa Italijom. Na sjeveru je Zadarska Zupanija,
a na jugu Splitsko-dalmatinska.

Zupanija danas obuhvaca 20 jedinica lokalne samo-
uprave. Od toga pet jedinica lokalne samouprave
¢ine gradovi: Skradin, Vodice, Sibenik, Drni$ i Knin.
Preostalih 15 jedinica lokalne samouprave c¢ine op-
¢ine: Murter-Kornati, Tribunj i Bilice, Pirovac, Tisno,
Primosten, Rogoznica, Promina, Ruzi¢, Unesi¢, Ki-
stanje, Ervenik, Kijevo, Biskupija i Civljane.



2.2. STANOVNISTVO

U Sibensko-kninskoj zupaniji zivi 109.320 stanovni-
ka (popis stanovnistva 2011). To je za 3,16% manje u
odnosu na popis stanovnistva iz 2001.(112.891 sta-
novnika). Zupanijska gusto¢a naseljenosti pala je s
38 stanovnika po km? na 36 stanovnika po km? Pro-
sje€¢na gustoca stanovnistva u Hrvatskoj iznosi 75,4
stanovnika po km? pa je Sibensko-kninska zupanija
jedna od najrjede naseljenih Zupanija u Hrvatskoj.
Sibensko-kninska Zupanija se stoga suocava sa ve-
likim demografskim izazovom u odrzavanju sadas-
njeg broja stanovnika tj. Zaustavljanju daljnjeg pada
broja stanovnika.

Prema popisu iz 2011. u obalnom podrucju Zupani-
je zivi 75.000 stanovnika Sto je 68,61% od ukupnog
broja stanovnistva Zupanije. Obalno podrucje je
najnaseljenije podrucje u Zupaniji. Gotovo 50% sta-
novnistva zupanije (49.000) zivi na podrucju Grada
Sibenika. Gusto¢a stanovnistva u nekim obalnim
podrucjima raste zahvaljujuci useljavanju i izgrad-
nji. Porast stanovnistva zabiljezen je u obalnim
naseljima Vodice, Pirovac, Primosten, Rogoznica i
Bilice.

Prema popisu iz 2011. u unutrasnjosti zupanije Zivi
oko 35.000 stanovnika (31,39% od ukupnog broja
stanovnistva). Negativan populacijski trend u ovom
dijelu Zupanije je zapoceo prije domovinskog rata,
te se nastavio nakon njegova zavrSetka. Starenje
stanovnistva, napustanje sela i velika podrucja ne-
obradene i zapusStene zemlje karakteriziraju unu-




trasnjost Zupanije. Dolazak hrvatskih doseljenika
iz drugih dijelova bivse drzave i povratak izbjeglica
nije uspio promijeniti opci trend.

Stanovnistvo otoka se smanjilo za 25.4% u posljed-
njih 30 godina te se sadasnji broj stanovnika zu-
panijskih otoka kre¢e oko 1.000. Otoci koji nemaju
dobru vezu s kopnom dozivljavaju ozbiljan problem
iseljavanja. Otok Murter zadrzao je stanovnistvo
zahvaljuju¢i mostu s kopnom. Stalno iseljavanje
mladih znaci da stanovniStvo Zupanije ubrzano
stari.

Prosje¢na starost stanovnistva u Zupaniji krece se
oko 41 dok je na razini Hrvatske 39.

Postotak osoba mladih od 20 godina u Zupaniji je
ispod cetvrtine ukupnog broja Sto pokazuje da je Si-
bensko-kninska zupanija u razini Hrvatskog prosje-
ka. Daljnje smanjenje broja stanovnika mladih od 20
godina ¢e imati ozbiljne posljedice na radnu snagu
u Zupaniji.

Postotak aktivnog stanovnistva u Hrvatskoj je oko
44%, dok se u Sibensko-kninskoj Zupaniji kre¢e oko
40%.

Demografska karakteristika jedinstvena za Siben-
sko-kninsku Zupaniju jest prisutnost velike popu-
lacije Hrvata prognanika koji su doselili iz drugih
dijelova bivSe Jugoslavije. lako imaju hrvatsko dr-
zavljanstvo, karakteriziraju ih odredena socijalno-
ekonomska obiljezja koja se razlikuju od izvornog
predratnog lokalnog stanovnistva. Vecina ovog sta-



novnistva se doselila u Knin, Kistanje i Biskupiju. Od
oko 12.500 hrvatskih doseljenika u Sibensko-knin-
skoj zupaniji, procjenjuje se da viSe od 60% obitelji
ovisi o socijalnoj pomodi, dok ostalih 40% ¢ine ma-
nje od 10% aktivnog zaposlenog stanovnistva.

Medu doseljenicima je i velika populacija starih lju-
di, Sto umanjuje mogucnosti zaposljavanja. Tu situa-
ciju pogorsava tendencija poslodavaca da radije za-
posljavaju starosjedioce nego one koji su se doselili
te nedostatak odgovarajuéih vjestina ili obrazovnih
kvalifikacija u doseljenic¢koj zajednici. Mnogi se do-
seljenici za prihode oslanjaju na sezonsko zaposlja-
vanje i na rodbinu iz inozemstva. Socijalna pomo¢
postaje najcesée koristena alternativa.

Broj povratnika u Zupaniji je velik, te je znacajan na
razini Hrvatske jer Cini skoro 13% ukupnog povrat-
ka. Sibensko-kninska Zupanija je tre¢a po redu (na-
kon Sisacko-moslovacke i Vukovarsko-srijemske)
po broju povratka na svoje podrucje. Do 01. lipnja
2005., 43.368 osoba se vratilo na podrucje zupanije.
Ovi povratnici su veé¢im dijelom Srbi koji su se vratili
iz Srbije i Bosne i Hercegovine (23.166 osoba), te Hr-
vati koji su tijekom Domovinskog rata bili prognani u
druge dijelove Hrvatske (20.202 osoba).

2.2.1. Demografski trendovi

Veoma loSe demografsko stanje prikazuje trend 15
opéina u Sibensko—kninskoj zupaniji gdje jedna op-
¢ina stagnira, dvije depopuliraju, dvije izrazito de-
populiraju, a cak devet izumire.




Tablica 1. Demografski trendovi na podruéju Zupanije u razdoblju 2005.-2009.

2005. - 2009. Zivorodeni
Sibensko-kninska Zupanija 4778
Gradovi 3700
Drnis 325
Knin 781
Skradin 161
Sibenik 2012
Vodice 421
Opcine 1078
Bilice 122
Biskupija 51
Civljane 4
Ervenik 18
Kijevo 11
Kistanje 120
Murter-Kornati 107
Pirovac 83
Primosten 107
Promina 42
Rogoznica 70
Ruzi¢ 72
Tisno 126
Tribunj 80
Unesi¢ 65
Izvor: DZS RH

Uzevsi u obzir da je u razdoblju od 2005. do 2009.
broj umrlih veéi od broja zivorodenih za 35,2%,
moze se zakljuciti da dok vecina opcina demograf-
ski izumire, Zupanija u cjelini izrazito depopulira.

Prema podacima Drzavnog Zavoda za statistiku,
Sibensko-kninska zupanija u razdoblju od 2005.-
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Umrli Prirodno kretanje Trend
7374 -2596 izrazita depopulacija
4993 -1293 depopulacija
707 -382 izumiranje
828 -47 stagnacija
367 -206 izumiranje
2672 -660 depopulacija
419 2 stagnacija
2381 -1303 izumiranje
111 11 stagnacija
213 -162 izumiranje
38 -34 izumiranje
151 -133 izumiranje
83 =72 izumiranje
341 -221 izumiranje
145 -38 depopulacija
106 -23 depopulacija
186 -79 izrazita depopulacija
147 -105 izumiranje
162 -92 izumiranje
173 -101 izumiranje
251 -125 izrazita depopulacija
104 -24 depopulacija
170 -105 izumiranje

2009. godine biljezi pozitivni migracijski saldo. Po-
zitivni saldo se ostvaruje u odnosu na inozemstvo,
ali se najveci broj doseljenih stanovnika u Zupaniju
odnosi na unutarnju migraciju, odnosno na dolazak
stanovnistva iz drugih krajeva Republike Hrvatske.
Medutim, treba naglasiti da je od 2009. godine dos-
lo do negativhog migracijskog salda, prije svega



kao posljedica manjeg useljavanja, a istovremenog
znatno veceg iseljavanja stanovnistva u inozemstvo.
Razlozi promjene migracijskog trenda u 2009. godi-
ni u odnosu na prethodne godine najvjerojatnije su
posljedica gospodarske krize koja je zahvatila sveu-
kupno podruéje Republike Hrvatske.

Ocekivano trajanje Zivota stanovnika u Sibensko-
kninskoj Zupaniji iznosi 77 godina (u RH 74,58 go-
dina).

Tablica 2. Prirodni prirast i migracijski saldo u
Sibensko-kninskoj Zupaniji u razdoblju od 2005. -
2009. i

e | owa
|z druge Iz inozem- U drugu Uinozem-
zupanije stva Zupaniju stvo

2005 113 960 1495 -541 1057 790 874 259 714
2006 114 200 905 1476 -571 1187 887 905 247 922
2007 114 386 914 1445 So8]l 986 770 968 362 426
2008 114 283 997 1467  -470 932 871 838 483 482
2009 114122 1008 1491 -483 840 438 800

Izvor: DZS RH

2.2.2. Dobno-spolna struktura
stanovnistva SKZ

Govoreci o dobno-spolnoj razdiobi stanovnistva, na
Grafikonu 1. se uoCava regresivni ili kontraktivni tip
dobne strukture. On je okarakteriziran niskim udje-



lom djece s obzirom na stanovnistvo srednje dobi,
Sto uzrokuje nizak, opadajuéi prirodni prirast i po-
kazuje proces depopulacije.

Grafikon 1. Dobno - spolna razdioba stanovnistva Zupanije

B muskarci

B Zene

lzvor: DZS RH

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku,
prosjecna starost stanovnistva zupanije iznosi 41,1
godinu, $to je iznad hrvatskog prosjeka od 39,3 go-
dine. Gledajuci, pak, indeks starosti kod kojeg nam
granic¢na vrijednost od 100 govori da na svakog sta-
rog stanovnika dolazi jedan mladi, on je, isto tako,
zabrinjavaju¢i jer u Sibensko-kninskoj Zupaniji
iznosi 113. Republi¢ki prosjek je i u ovom slucaju
nizi od zupanijskog i iznosi 90,7. Jo§ samo 4 Zupa-
nije imaju indeks vedi od 100 (Sisacko-moslavacka,
Licko-senjska, Primorsko-goranska i Karlovacka).
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2.2.3. Obrazovna struktura stanovnistva
SKZ

Obrazovna struktura stanovnisStva starijeg od 15
godina (Tablica 3.) ukazuje na Siri problem, jer je po
europskim standardima Hrvatska ispod prosjeka.
No u Sibensko—kninskoj zupaniji on je jos nizi. To se
prvenstveno ocituje u udjelu stanovnistva bez skole
(RH 2,86%, a Zupanija 7,89%) i ne$to manjim udje-
lom onih s osnovnom. Po zanatima, KV, VKV i 1 - 3
razreda osnovne $kole, Sibensko-kninska Zupanija
biljezi nesto vedi udio. Srednje, gimnazijsko, viSe i
visoko obrazovanje je u granicama s republickim
prosjekom.



Tablica 3. Postotak stanovnistva starijeg od 15
godina prema zavrsenoj Skoli: RH i Zupanija
(2001. god.)

INNENEEREEEN “

11,24 21,75 27,24 15,03 4,8

SK2Z 7,89 6,24 10,46 17,96 29,25 14,45 3,65 3,84 545 0,12 0,04
Izvor: DZS RH

2.3. STANJE NA TRZISTU RADA
SKZ - ZAPOSLENOST |
NEZAPOSLENOST

2.3.1. Zaposlenost
Tablica 4. Zaposleni u SKZ i RH od 2005.-2010.

2005 28.319
2006 28.576
2007 28.767
2008 29.955
2009 29.478
2010 27.194

Izvor: DZS




Tablica 5. Zaposleni u SKZ po gospodarskim granama i poslovnim subjektima na dan 31.03. 2010.

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo i ribarstvo

B Rudarstvo i vadenje 48 7
Cc Preradivacka industrija 3.293 631
D Opskrba el.energijom,plinom, parom i klimatizacija 535 =
E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpa- 676 1
dom te djelatnost sanacije okolisa
F Gradevinarstvo 1.017 716
G Trgovina na veliko i malo, popravak... 3.140 1.010
H Prijevoz i skladistenje 1.390 315
| Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane 1.038 1.196
J Informacije i komunikacije 214 6
K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 579 30
L Poslovanje nekretninama 224 13
M Strucne znanstvene i tehnicke djelatnosti 413 490
N Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 387 64
0 Javna uprava, obrana, socij. osiguranje 3.094 372
P Obrazovanje 2.346 18
Q Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 1.838 571
R Umijetnost, zabava i rekreacija. 696 20
S Ostale usluzne djelatnosti 217 532
Djelatnost kucanstava kao poslodavca koja proizvode razlicitu - 99

robu i obavljaju razli¢ite usluge za vlastite potrebe
Nerazvrstani prema djelatnostima = 3

Ukupno: 21.268 5.896

Izvor: Zaposleni u pravnim osobama po Zupanijama, Statisticka izvjesca, str 122;

Zaposleni u obrtu i djelatnostima slobodnih profesija, Statisticka izvjesca, str 110;111
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2.3.2. Nezaposlenost

Krajem listopada 2011. u Hrvatskome zavodu za za-
posljavanje — Podru¢na sluzba Sibenik, evidentirano
je ukupno 7.430 nezaposlenih osoba od c¢ega u:

Ispostavi Sibenik:  3.558 osoba,

Ispostavi Knin: 2.353 osobe,
Ispostavi Vodice: 831 osoba,
Ispostavi Drnis: 688 osoba.

U odnosu na prethodni mjesec, broj nezaposlenih
osoba u PS Sibenik veci je za 11,5%, dok je u odnosu
na isti mjesec prosle godine broj nezaposlenih ma-
nji za 5,8 %.

U odnosu na prethodni mjesec sve ispostave biljeze
rast nezaposlenih : Ispostava Sibenik (16,4%), Ispo-
stava Knin (6,7%), Ispostava Vodice (19,5%) te Ispo-
stava Drnis (2,1%).

Tablica 6/6a. Nezaposleni po ispostavama u SKZ
(listopad 2011.)

688 280 408 13 4 9 M4 47T 67 294 123 171 184 68 116 24 10 14 27 13 14 32 15 17

KNIN 2353 1136 1.217 64 20 4h 910 4khh 466 810 417 393 423 200 223 51 22 29 66 20 46 29 13 16

DRNIS

SIBENIK 3.958 1.667 1.891 74 43 31 629 304 325 1369 731 638 907 35 553 107 42 65 190 87 103 282 106 176
VODICE 831 366 465 5 2 3 143 55 88 330 186 144 253 93 160 19 5 14 35 10 25 46 15 31

UKUPNO 7630 3449 3981 156 69 87 1796 850 946 2803 1457 1346 1767 715 1052 318 188 389 149 240



nezaposlene osobe ukupno 7430
od toga muskarci 3.449
od toga zene 3.981
bili zaposleni 1341
osobe koje prvi put traze zaposlenje 1079
novoprijavljene osobe 1569
zaposlene osobe s evidencije 288
brisani iz evidencije iz ostalih razloga 469
nezaposleni hrvatski branitelji 601
korisnici novéane naknade 1458
prijavljene potrebe za radnicima 368
realizirane potrebe za radnicima 395

Izvor: HZZ, PS Sibenik

Tablica 7. Struktura nezaposlenih osoba prema
razini obrazovanja

2353 3558 831
280 1.136 1667 366
408 1.217 1891 465
61 233 824 223
118 459 423 79
89 284 949 247
20 63 168 37
23 128 249 69
52 56 404 89
109 211 964 174
33 81 234 20
35 67 249 44

Bez skole i nezavrsena osnovna skola

Osnovna skola

S8 za zanimanja do 3 god. i $kola za KV i VKV radnike
S$ za zanimanja u trajanju od 4 i vie godina
Gimnazija

Visa skola, I. stupanj fakulteta i strucni studij
Fakulteti, akademije, magisterij, doktorat

UKUPNO
Izvor: HZZ, PS Sibenik

U obrazovnoj strukturi nezaposlenih osoba naj-
brojnije su bile osobe sa zavrSenom srednjom
Skolom za zanimanja u trajanju do 3 godine i Sko-
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1.796 850 946
2.803 1.457 1.346
1.767 715 1.052
201 79 122
318 130 188
389 149 240
7.430 3.449 3.981

lom za KV i VKV radnike (2.803 osobe ili 38%).
Podjednako su zastupljene osobe s osnovnom
Skolom i oni sa srednjom Skolom u trajanju 4 i



viSe godina. Zamjetan je veéi broj zena u udjelu
nezaposlenosti.

Grafikon 1. Struktura nezaposlenih osoba prema
razini obrazovanja

Bez kole |

Vitaikola, K\\‘a”ﬁ ka ci] ska Aezavriena
L Etupan) DSAOYNa
fakulteta | Fakultet], struktura ikola
girutni akademije, bt
sunehij Mager],
A \wﬂ\
h
Gimnazija 2 _“H‘h‘\"" Osnovna kola
% == i
551a 4%
Fanvimanga u
trajanju od
4| vide

podina
24%

55a
Lansmanya
do3god. |
Fhalaza KW e
VEV radnike
BN

lzvor: HZZ, PS Sibenik

Struktura nezaposlenih osoba prema spolu

Od ukupnog broja nezaposlenih osoba u listopadu
2011. godine, evidentirano je 3.981 Zena, sto je 54%
u ukupnoj nezaposlenosti, te 3.449 muskaraca ili 46
% u ukupnoj nezaposlenosti.

Struktura nezaposlenih osoba prema dobi

U skupini nezaposlenih osoba — njih 406 (5,5%) u
dobi je od 15 do 19 godina, 1.011 osoba (13,6%)
u dobi je od 20 do 24 godine, 997 osoba (13,4%)




od 25 do 29 godina, 856 osoba (11,5%) od 30 do
34 godine, 751 osoba (10,1%) od 35 do 39 godina,
832 osobe (11,2%) od 40 do 44 godine, 820 osoba
(11%) od 45 do 49 godina, 921 osoba (12,4%) od
50 do 54 godine, 660 osoba (8,9%) od 55 do 59
godina, te 176 osoba (2,4%) preko 60 godina.

Dakle, najzastupljenija je dobna skupina od 20 do
24 godine (1.011 osoba ili 13,6 %). Zamjetna je
veca nezaposlenost Zenske populacije.

Grafikon 2. Struktura nezaposlenih po dobi

Novoprijavljene nezaposlene osobe

U listopadu 2011. evidentirano je 1.569 novopri-
javljenih nezaposlenih osoba, Sto je 30 % vise nego
prethodni mjesec, te 13,2% viSe nego u listopadu
prosle godine. Od ukupnog broja novoprijavljenih
osoba, 850 ili 54,2 % su zene.

Najvise novoprijavljenih doslo je direktno iz radnog
odnosa (1.192) i to najéesce zbog isteka rada zapo-
slenika na sezonskim poslovima (568 osoba), isteka
rada radnika na odredeno vrijeme (437 osoba), te
zbog gospodarskih razloga (126 osoba).
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Izvor: HZZ, PS Sibenik
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Nezaposleni hrvatski branitelji

U listopadu 2011. evidentiran je 601 nezaposlen hr-
vatski branitelj, Sto je 10 % vise nego prethodni mje-
sec, te 10 % manje nego u listopadu prosle godine.

Udio nezaposlenih hrvatskih branitelja u ukupnoj
nezaposlenosti iznosi 8 %.

Tablica 8. Stanje nezaposlenosti po zanimanjima,
travanj 2011.

(A) Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

(B) Rudarstvo i vadenje

(C) ) Preradivaéka industrija 1.042
(D) ) Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 5
(E) Opskrba vodom;uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okolisa 114

(F) Gradevinarstvo
(G) Trgovina; popravak mot. voz. i predm. za ku¢.
(H) Prijevoz i skladistenje
() Djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane
(J) Informacije i komunikacije
(K) Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
(L) Poslovanje nekretninama
(M) Struéne, znanstvene i tehni¢ke djelatnosti
N) Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti
(0) javna uprava
P) Obrazovanje
Q) Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi
R) Umjetnost, zabava i rekreacija
S) Ostale usluzne djelatnosti
UKUPNO

Izvor: HZZ, PS Sibenik




2.4. OBRAZOVANJE

Na podruéju Zupanije za osnovnoskolsko obrazo-
vanje postoji 21 mati¢na Skola (I-VIll razreda), 4
podruéne Skole (I-VIIl), 28 podrucnih skola (I-1V) i
2 glazbene Skole. Sve osnovne Skole na podrucju
zupanije zadnjih nekoliko godina biljeze znacajan i
konstantan pad broja ucenika.

Od 2005.-2009. godine broj ucenika u osnovnim
$kolama zupanije je pao za 9% (pad za 839 ucenika),
te u Skolskoj 2009./10. godini je bilo upisano 9.089
ucenika od ¢ega je cca. pola djevojcica. Svake godine
opada broj djece upisanih u osnovne Skole.

Tablica 9. Uéenici u osnovnim $kolama SKZ
_ 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Ukupno I. - IV. 4988 4921 4653 T 4094
Ukupno V. - VIII. 4940 4866 4899 5070 4995
Sveukupno I. - VIII. 9928 9473 9552 9151 9089

Izvor: Ured drzavne uprave u SKZ, Sluzba za drustvene

djelatnosti



Tablica 10. Srednje Skole — stanje po upisima u prve razrede i broj u¢enika zavrsnih razreda u Skolskoj
godini 2010./2011.

Srednja Skola Ivana Mestrovic¢a Drnis

Opc¢a gimnazija 28 25
Elektrotehnicar 18 11
Ekonomist 25 13
Prodavac 6
Poljoprivredni gospodarstvenik 5 4
Bravar 3
Elektroinstalater 9
Automehanicar 6

Elektromehanicar 10

Ukupno 92 71
Srednja strukovna Skola Kralja Zvonimira Knin

Racunalni tehnicar za strojarstvo 11 11
Tehnicar za racunalstvo 20 20
Tehnicar za vozila i vozna sredstva 10 10
Elektroinstalater 11 6
Tokar 8 2
Elektromehanicar 11 6
Automehanicar 9 6
Monter suhe gradnje 3
Krojac 4
Frizer 14 9
Bravar 10 3
Kuhar 16 12
Konobar 11 8
Slasticar 5
Pekar 10

Ukupno 141 105
Srednja Skola Lovre Montija Knin

Opca gimnazija 27 31
Jezi¢na gimnazija 23 22
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Ekonomist

Poljoprivredni tehnicar op¢i
Prodavac

Ukupno

Gimnazija Antuna Vrancica Sibenik
Opc¢a gimnazija
Prirodoslovno-matematicka gimnazija
Klasi¢na gimnazija

Jezi¢na gimnazija

Ukupno

Glazbena $kola Ivana Lukaéié¢a Sibenik
Glazbenik — program srednje Skole
Glazbenik — pripremna naobrazba
Ukupno

Ekonomska $kola Sibenik
Ekonomist

Komercijalist

Upravni referent

Ukupno

Prometno-tehni¢ka kola Sibenik
Tehnicar cestovnog prometa
Pomorski nauticar
épeditersko-agencijski tehnicar
Tehnicar PT prometa

Voza¢ motornog vozila

Ukupno

Medicinska i kemijska skola Sibenik

Medicinska sestra / tehnicar opce zdravstvene njege

Medicinska sestra / medicinski tehnicar
Fizioterapeutski tehnicar

Farmaceutski tehnicar

Ukupno

Turisti¢ko — ugostiteljska Skola Sibenik
Hotelijersko-turisticki tehnic¢ar
Turisti¢ko-hotelijerski komercijalist
Kuhar

26

21

24

27
122

55
28
27
58
168

19

28

56

25

27

108

28
26

32

22

108

31

28

32

91

54

24

17

25

18
113

81
28

48
157

11

60

27

29
116

23
12
15
28
29
107

29
17
27
73

60
26
26



Konobar 26 16

Ukupno 104 128
Tehnicka $kola Sibenik

Tehnicar za brodostrojarstvo 14 13
Racunalni tehnicar za strojarstvo 14 18
Elektrotehnicar 50 29
Tehnicar za racunalstvo 30
Arhitektonski tehnicar 28 26
Ukupno 106 116
Srednja strukovna $kola Sibenik

Poljoprivredni tehnicar - fitofarmaceut 7
Agroturisti¢ki tehnicar 28 16
Kozmeticar 24 22
Prodavac 23 17
Stolar 5 6
Frizer 28 19
Cvjecar 10 1
Ukupno 118 98
Industrijsko-obrtnicka Skola Sibenik

Elektroinstalater 11 14
Elektromehanicar 13 12
Automehanicéar 11 9
Autoelektricar 10 6
Instalater grijanja i klimatizacije 9 10
Vodoinstalater 9 13
Plinoinstalater 9

Tehnicki crtac

Brodski mehanicar 14
Elektroni¢ar-mehanicar 13

Vodoinstalater JMO (TES) 9 6
Bravar JMO (TES)

Ukupno 108 87
Sibenska privatna gimnazija

Opca gimnazija 15 12
Ukupno 15 12

Izvor: Ured drzavne uprave u SKZ, sluzba za drustvene djelatnosti
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Na podrucju Zupanije postoji 15 srednjih Skola, od
¢ega je 12 $kola u Sibeniku, 1 u Drnidu i 2 u Kninu.
Iz prikaza trenutne situacije moze se zakljuciti da
i nadalje prevladava interes za ,atraktivnijim" pro-
gramima i zanimanjima (ekonomski i upravni smje-
rovi te gimnazija) $to za posljedicu ima generiranje
slabije zaposljivih profila u odnosu na ponudu i po-
traznju na trzistu rada.

Postojeci sustav strukovnog odgoja i obrazovanja ne
osigurava stjecanje kompetencija potrebnih trzistu
rada, jer se nedovoljno brzo osuvremenjuju obra-
zovna ponuda i obrazovni programi. Oni se sada ne
temelje na analizama trzisSnih potreba, niti se prate
indikatori stope zaposljavanja ili nastavka obrazova-
nja onih koji su zavrsili strukovno obrazovanja. Me-
tode nastave u strukovnom obrazovanju se desetlje-
¢ima ne mijenjaju. JoS uvijek prevladava predavacka
metoda, ucenici moraju memorirati veliki broj Cinje-
nica, koje se ne povezuju i ne organiziraju u operativ-
na znanja, a veza prakse i poslova koji ¢e se obavljati
po zavrsetku Skole najéeSée se ne ostvaruje. Isti na-
stavni sadrzaji se ispreplecu kroz nekoliko nastav-
nih predmeta, javlja se preoptereé¢enost ucenika sat-
nicom, a nedostatak kvalitetnog nastavni¢kog kadra
dodatno otezava rjesavanje problema u strukovnom
obrazovanju. lako su primjetni odredeni pomaci, jos
uvijek je otvoreno pitanje spremnosti sustava u ci-
lju moderniziranja, priklju¢ivanja novim tokovima i
programima u sastavu predpristupnog procesa EU
te kapaciteta potrebnih za iskoristavanje sredstava
EU fondova i sudjelovanje u programima/potprogra-
mima kao $to su Erasmus, Da Vinci i sl.

Visoko$kolsko obrazovanje u SKZ se odvija na Vele-
uéilidtu u Sibeniku i Veleuéilistu ,Marko Maruli¢“ u
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Kninu. Veleuéiliste u Sibeniku ima 3 odjela. U Odje-
lu managementa je strucni studij Turisti¢ki mana-
gement i Informaticki management, u Prometnom
odjelu je struc¢ni studij Cestovni promet i Postanski
promet, a Upravni odjel ima struc¢ni studij Pravo.

Veleuciliste u Kninu ima strucne studije Trgovinsko
poslovanje s poduzetniStvom, Poljoprivreda krsa-
Biljna proizvodnja, Poljoprivreda krsa-Stocarstvo
krsa i Prehrambena tehnologija.

0d 2005-2009. god. broj upisanih studenata u Zupa-
niji je u porastu, te je 2009./10. bilo upisano 2.002
studenta, od cega je 1.597 studenta upisano na Ve-
leu¢ilidte u Sibeniku, a 405 na Veleugiliste u Kninu.

Veleutiliste u Sibeniku biljezi porast broja upisanih
studenata od 2005.-2009.g (za 22%), kao i Veleuci-
liste u Kninu, te je u 2009./10. g. upisano 3 puta vise
studenata nego u 2005. g. Prve diplomirane studen-
te Veleuciliste u Kninu biljezi 2007/08.g. U 2009./10.
g. na Veleuéilistu u Sibeniku diplomiralo je 289 stu-
denata, a u Kninu 18.

Tablica 11. Upisani studenti u SKZ

Ve}euc':ili§te Veleuciliste Ukupno
u Sibeniku u Kninu
2007/08 1558 296 1854
2008/09 1586 341 1927
2009/10 1597 405 2002
2010/11 1564 400 1964

Izvor: Veleuéiliste u Sibeniku i Veleugilidte Marko Maruli¢ u Kninu



Tablica 12. Diplomirani studenti u SKZ
| prmrereerecesrr—

Veleuéiliste u Sibeniku  Veleuéilidte u Kninu UKUPNO

2007/08 159 42 201
2008/09 279 45 324
2009/10 289 18 307
2010/11 163 188 351

Izvor: Veleugiliste u Sibeniku i Veleugiliste Marko Maruli¢ u Kninu

Kad gledamo diplomirane studente, magistre i dok-
tore koji imaju mjesto prebivaliSta u Zupaniji, vidimo
stalan porast istih, te u 2008. g imamo 670 diplomi-
ranih studenata, 6 magistara znanosti, 2 magistra,
3 sveuciliSna specijalista i 4 doktora znanosti s pre-
bivalistem u SKZ.

Tablica 13. Diplomirali, magistrirali i doktorirali
prema prebivalistu (Sibensko-kninska Zupanija)

Diplomirali 482

Redovni: 317
SveucilisSni specijalist - =
Magistri 3 1
Magistri znanosti 9 9
Doktori 3 2

Izvor: DZS Visoko obrazovanje, u 2006.-2008.

U Zupaniji postoji pet Puckih otvorenih ucilista koji
provode programe obrazovanja odraslih za stjeca-
nje srednje stru¢ne spreme kroz puno Skolovanje,
prekvalifikaciju, dokvalifikaciju i programe osposo-
bljavanja. Svi programi obrazovanja odraslih (osim
tecajeva) su verificirani od strane Ministarstva zna-
nosti, obrazovanja i Sporta, obuhvacaju velik opseg
razli¢itih zanimanja te se upisuju u radnu knjizicu.



Kroz programe Puckih otvorenih ucilista tijekom
2011. sudjeluju polaznici kako slijedi:

Tablica ,Ustanova/zanimanje/program“

Pucko otvoreno uciliste Drnis

Poslovni engleski jezik 12
Plinoinstalater (suradnja s POU Sibenik) 5
Ukupno 17

Puéko otvoreno uéiliste Sibenik

Konobar 10
Kuhar 20
Pekar 4
Slasticar 10
Samostalni knjigovoda 9
Racunalni operater Il stupanj 6
Racunalni operater IV stupanj 32
Njegovatelj/ica 35
Osnovni poslovi u kuharstvu 29
Osnovni poslovi ugostiteljskog posluzivanja 12
Pekar 1
Slasticar 3
Priprematelj pizza 4
Elektrolucni zavarivaé 4
Plinoinstalater 5
Engleski opdi jezik 30
Njemacki op¢i jezik 25
Talijanski op¢i jezik 20

30

Francuski opéi jezik

Ruski jezik (neformalni tecaj)
Ukupno

Pucko otvoreno uciliSte Knin
Njegovatelj/ica

Kuhar/ica prekvalifikacija
Kuhar/ica — osposobljavanje za zanimanje
Prodavac/ica, Il razred, stjecanje sss
Prodavac/ica, | razred, stjecanje sss
Ukupno

Pucko otvoreno uciliste Libar
Pomorski nauti¢ar

Brodostrojar

Kuhar/ica

Ronilac (osposobljavanje)

Maslinar (osposobljavanje)

Vrtlar (osposobljavanje)

Ukupno

Pucko otvoreno uciliste Mencl
Racunalni operater

Web dizajner

Programer racunalnih aplikacija
Web programer

Multimedija

E poslovanje

Graficki dizajn

AutoCad

Ukupno

12
279

27

13
10
65

23
26

13

29
101

54
18
15
15
15
15
15
15
162



Jos konkretniji uvid u stanje neuskladenosti ponude
i potraznje na trzistu rada pruza odnos postojecih
curriculuma te analize, prognoze i preporuke na
razini lokalnih trzista rada kako su ih odredile po-
druéne sluzbe Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u
okviru Plana i metodologije pra¢enja, analize i pred-
vidanja potreba trzista rada za odredenim zvanjima.
Plan i metodologija pracenja proizasle su iz Uredbe
o pracenju, analizi i predvidanju potreba trzista rada
teizrade i uzimanja u obzir preporuka za obrazovnu
upisnu politiku a u okviru provedbe Programa gos-
podarskog oporavka Vlade RH od 15. srpnja 2010.
Preporuke se izraduju svake godine.

Promjene obrazovne upisne politike i politike sti-
pendiranja na temelju preporuka Hrvatskog zavoda
za zaposljavanje pridonijet ¢e uskladivanju obra-
zovanja s potrebama trzista rada odnosno umanjiti
strukturnu neuskladenost izmedu ponude rada i po-
traznje za radom, Sto je jedan od glavnih dugorocnih
problema hrvatskog trzista rada.

U okviru Podrugja XV, preporuke za SKZ glase kako
slijedi:

1. Obrazovni programi u kojima treba pove¢ati broj
upisanih i stipendiranih ucenika ili studenata

Srednjoskolski program

Trogodisniji
Bravar, Plinoinstalater, Zavarivac, Alatnicar, Tokar,
Tesar, Brodski mehanicar, Autoelektricar, Autolimar,

Stolar, Voza¢ motornog vozila, Prodavac¢, Kuhar, Ko-
nobar, Pekar, Slastic¢ar, Zidar

Cetverogodisnji

Farmaceutski tehnic¢ar, Medicinska sestra / medi-
cinski tehnicar, Geodetski tehnicar

Studijski program
Strucni studij
Predskolski odgoj, Sestrinstvo, Poljoprivreda krsa

Sveucilisni studij

Strojarstvo, Elektrotehnika, Gradevinarstvo, Arhi-
tektura, Racunarstvo, Matematika,Farmacija, Me-
dicina, Psihologija, Socijalni rad, Agronomija, Klavir,
Gitara, Njemacki jezik, Ruski jezik, Francuski jezik,
Drvna tehnologija, Rehabilitacija, Medicinska bioke-
mija, Veterinarska medicina, Logopedija, Restaura-
cija i konzervacija, Geodezija

2. Obrazovni programi u kojima treba smanjiti
broj upisanih i stipendiranih ucenika ili
studenata

Srednjoskolski program

Trogodisniji
Frizer, Cvjeéar

Cetverogodisniji

Ekonomist, Komercijalist, Upravni pravnik, Upravni
referent, Agroturisticki tehnicar, Kozmeticar, Tehni-
car cestovnog prometa, Tehnicar PT prometa
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Studijski program
Strucni studij
Upravni studij, Ekonomija

Sveudilisni studij

Ekonomija

U odnosu na nastavne programe obrazovnih ustano-
va na podru¢ju Sibensko-kninske zupanije, dade se
zakljuciti da ¢e se odredene modifikacije dati izvrsiti
vise u okviru trogodisnjeg i cetverogodisnjeg Sko-
lovanja zbog veé postoje¢ih usmjerenja. Postojanje
dvaju veleucilista i nijednog sveuciliSta ukazuje na
smanjene mogucnosti prilagodbe potrebama uskla-
divanja strukturne ravnoteze, te je za ocekivati da
se trend odlaska na studij izvan podruéja Zupanije
i dalje nastavi. Potrebno je naglasiti da same obra-
zovne ustanove nemaju utjecaja na kreiranje curri-
culuma na nacionalnoj razini te da je ponuda zani-
manja u velikom broju ustanova gotovo uvijek Sira
od one koja se sluzbeno navodi, ali sve to dobrim
dijelom ovisi o interesu ucenika pri upisu. Situacija
na podrucju srednjeskolskog obrazovanja zupanije,
uz oba veleucilista, izgleda kako slijedi:



Srednja Skola lvana Mestrovi¢a Drnis

Srednja strukovna skola Kralja Zvonimira Knin

Srednja Skola Lovre Montija Knin

Ekonomska kola Sibenik

Prometno-tehnitka $kola Sibenik

Op¢a gimnazija

Ekonomska Skola

Elektrotehnicka Skola

Prodavac

Poljoprivredni gospodarstvenik Elektroinstalater
Elektromehanicar

Automehanicar

Bravar

Racunalni tehnicar za strojarstvo
Tehnicar za vozila i vozna sredstva
Tehnicar za racunalstvo
Elektrotehnicar
Elektromehanicar
Elektroinstalater

Automehanicéar

Tokar

Bravar

Konobar

Kuhar

Frizer

Krojac

Pekar

Slasticar

Monter suhe gradnje

Opca gimnazija
Jezi¢na gimnazija
Ekonomska skola
Poljoprivredni tehnic¢ar
Prodavac

Ekonomist
Komercijalist
Upravni referent
Poslovni tajnik
Obrazovanje odraslih

Vozac¢ motornog vozila
Tehnicar cestovnog prometa
PT tehnicar

Tehnicar za logistiku i Spediciju
Pomorski nauticar
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Medicinska i kemijska skola Sibenik

Turisti¢ko-ugostiteljska $kola Sibenik

Tehni¢ka &kola Sibenik

Industrijsko-obrtni¢ka $kola Sibenik

Veleugiliste u Sibeniku

Veleuciliste Marko Maruli¢ u Kninu
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Medicinska sestra-tehnicar
Fizioterapeutski tehnicar/ka

Sanitarni tehnic¢ar/ka

Farmaceutski tehnicar/ka
Zdravstveno-laboratorijski tehnicar/ka
Prehrambeni tehnicar/ka

Ekoloski tehnicar/ka

Hotelijersko-turisticki tehnicar
Turisticko-ugostiteljski komercijalist
Kuhar

Konobar

Racunalni tehnicar za strojarstvo
Tehnicar za brodostrojarstvo
Elektrotehnicar-slaba struja
Elektrotehnicar-jaka struja
Arhitektonski tehnicar

Elektroni¢ar-mehanicar
Elektroinstalater
Bravar

Autoelektricar

Tehnicki crtac
Automehanicar

Brodski mehanicar
Elektromehanicar
Instalater grijanja i klimatizacije
Plinoinstalater
Vodoinstalater

Turisticki management
Informaticki management
Cestovni promet
Postanski promet
Upravni odjel

Trgovinsko poslovanje s poduzetniStvom
Prehrambena tehnologija

Biljna proizvodnja

Stocarstvo krsa



Na osnovu preporuka HZZ-a za obrazovne progra-
me u kojima treba povecati broj upisanih i stipen-
diranih ucenika ili studenata, stanje u navedenim
obrazovnim ustanovama je kako slijedi:

Tablica Obrazovni programi u kojima treba pove-
¢ati broj upisanih i stipendiranih ucenika ili stude-

nata

Trogodisnji

Bravar

Plinoinstalater
Zavarivac

Tokar

Tesar

Brodski mehanicar
Autoelektricar

Voza¢ motornog vozila

Prodavac
Kuhar
Konobar

Pekar
Slasticar

Zidar
Cetverogodisnji

Farmaceutski tehnicar

Medicinska sestra/medicinski tehnicar

Poljoprivreda krsa

Srednja skola lvana Meétrovjéa Drnis, Srednja strukovna Skola Kralja Zvonimira Knin,
Industrijsko-obrtnicka Skola Sibenik, POU Sibenik

Industrijsko-obrtnitka $kola Sibenik, POU Sibenik, POU Drni$

Pucko otvoreno uéilidte Knin, POU Sibenik

Srednja strukovna Skola Kralja Zvonimira Knin
Pucko otvoreno ucilite Knin, POU Sibenik
Industrijsko-obrtnitka $kola Sibenik
Industrijsko-obrtni¢ka $kola Sibenik

Prometno-tehni¢ka $kola Sibenik

Srednja skola Ivana Mestrovic¢a Drnis, Srednja skola Lovre Montija Knin, Pucko otvoreno
uciliste Knin

Srednja strukovna Skola Kralja Zvonimira Knin, Turisti¢ko-ugostiteljska $kola Sibenik,
Pucko otvoreno uciliste Knin, POU Sibenik, POU Libar

Srednja strukovna skola Kralja Zvonimira Knin, Turisti¢ko-ugostiteljska kola Sibenik,
Pucko otvoreno uciliste Knin, POU Sibenik

Srednja strukovna skola Kralja Zvonimira Knin, Pucko otvoreno uciliste Knin, POU Sibenik
Srednja strukovna $kola Kralja Zvonimira Knin, POU Sibenik

Pucko otvoreno uéilidte Knin, POU Sibenik

Medicinska i kemijska Skola Sibenik

Medicinska i kemijska $kola Sibenik

Veleuciliste Marko Maruli¢ u Kninu



Iz prilozenog vidimo da nije zanemariva ¢injenica da
od 26 predlozenih programa stru¢nog i sveuciliSnog
studija samo veleuciliSte Marka Maruli¢a u okviru
svojih programa ima jedan (poljoprivreda krsa). U
sadasnjoj situaciji to sugerira odlazak mladih na
studije izvan Zupanije i nastavlja postojeci trend od-
ljeva mladih struénih ljudi.

2.5. OPCA GOSPODARSKA
SITUACIJA

Prema objavljenom Ocjenjivanju i razvrstavanju je-
dinica lokalne i regionalne samouprave u odnosu na
razvijenost, Sibensko-kninska Zupanija nalazi se u
prvoj skupini koju ¢ine Zupanije Ciji su pokazatelji
razvijenosti ispod 75% od prosjeka Republike Hrvat-
ske. Indeks razvijenosti Sibensko-kninske Zupanije
iznosi 63,30% od prosjeka RH.

Od 20 jedinica lokalne samouprave njih 4 se nala-
zi u prvoj skupini u kojoj su pokazatelji razvijenosti
nizi od 50% prosjeka RH (Kistanje, Ervenik, Civljane
i Biskupija). U drugoj skupini Ciji je indeks razvijeno-
sti od 50-75% prosjeka RH nalaze se Ruzi¢, Skradin,
UneSi¢, Knini Promina.

U trecoj skupini (indeks 75-100% prosjeka RH) na-
laze se Drni$, Pirovac, Tribunj, Tisno, Rogoznica,
Vodice, Bilice i Murter. Grad Sibenik se nalazi u IV
skupini (indeks od 100-125% prosjeka RH) s indek-
som 100,52%, a u ovoj skupini se nalazi i Primosten
s indeksom razvijenosti 109,43%.



Sibensko-kninska Zzupanija se po razini Bruto do-
maceg proizvoda nalazi ispod prosjeka Republike
Hrvatske. Prema zadnjim podacima za 2008. godi-
nu, Bruto domaci proizvod po stanovniku u Zupaniji
iznosi 8.156 eura.

Financijsko posredovanje, poslovanje nekretnina-
ma, iznajmljivanje i poslovne usluge predstavljaju
djelatnosti na koje se odnosi najveci udio (25,3%) u
Bruto domacem proizvodu Sibensko-kninske Zupa-
nije (podaci za 2008. godinu, izvor: DZS).

2.5.1. Pregled znva(:gjnijih gospodarskih
sektora u SKZ

Preradivacka djelatnost

Sibensko podrucje ima bogato nasljede industrijske
proizvodnje, koja se uglavnom temelji na preradi
metala. Tvornica lakih metala (TLM) je najveci indu-
strijski kompleks u Zupaniji i zaposljava nesto vise
od 1.500 djelatnika. Osim Tvornice valjanih proizvo-
da u koju su prethodnih godina izvrSena znacajna
ulaganja (vise od 50 mil. €), trentuno se tehnoloski
usavrsavaju pogoni prese koja proizvodi aluminij-
ske profile. ZM-VIKOM tvrtka iz snazne grupacije
Zagreb montaze ostvaruje znacajan razvoj i ulaga-
nja na podruéju Sibenika. Na Gospodarskoj zoni Podi
izgradeni su respektabilni kapaciteti za proizvodnju
filtera te podvozja i kipera za teretna vozila.

Vedi dio industrijskih kapaciteta u drniSkom po-
drucju obnovljen je od zavrSetka rata. Danas rade
sljedece tvornice: Tvornica oplemenjenih folija Dr-
nis (TOF), Drnisplast, Girk Kalun, Metalsint Oklaj i
Dalmacijavino. U Tvornici vijaka Knin (TVIK) manjim

dijelom je obnovljena proizvodnja, i tvrtka je priva-
tizirana od strane grupacije DIV koja priprema ra-
zvojne programe i prosirenje poslovnih aktivnosti.
Na podrucju Zupanije izgradeni su znacajniji kapaci-
teti za finalizaciju proizvoda od mineralnih sirovina:
Knauf, Girk Kalun, Mikrosiverit, Samoborka, Rofix.
Na podrucju Knina njemacka tvrtka Knauf ulozila je
znacajna sredstva u kapacitete za proizvodnju gip-
sanih proizvoda i danas ostvaruje vise od 200 mil
kuna prihoda te zaposljava oko 120 djelatnika. Na
podrucju DrniSa tvrtka Girk Kalun ima instalirane
kapacitete za proizvodnju 100.000 t vapna i jedan je
od znacajnijih izvoznika u Zupaniji.

Prema istrazivanju projekta ,Regionalna mreza lo-
kalnih obrazovnih ustanova“ financiranom od stra-
ne Europske Unije proizvodnja metala i proizvoda
od metala s moguénoscéu razvoja metalnog klastera
na vrhu su po vaznosti grana koje pokazuju rast i
znacajne su za Sibensko-kninsku zupaniju.

Turizam

2upanija kao turisti¢cka destinacija ima niz atrakcija
od kojih se izdvajaju prirodne ljepote (dva nacional-
na parka, dijelovi dvaju parkova prirode), vrlo ra-
zveden i atraktivan akvatorij, ocuvan okoli$, bogato
kulturno-povijesno naslijede i ocuvane tradicijske
djelatnosti.

Turisticki razvoj zupanije nekoliko zadnjih desetlje-
¢a (kao i cijele drzave) bio je u velikoj mjeri stihijski,
s razvojnom vizijom masovnog turizma. Prostorni
raspored turisticke infrastrukture i kapaciteta izra-
zito je koncentriran u dijelu obalnog podrucja, gdje
se nudi ,more i sunce”, a gotovo u potpunosti ostav-
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lja neiskoristenim veliki dio turistickog potencijala
Zupanije koji postoji u njenom unutrasnjem dijelu.

Nocenje turista je u kontinuiranom rastu, kako do-
macih tako i stranih. Po podacima Turisticke za-
jednice Sibensko-kninske Zupanije u 2009. g. smo
ostvarili 7,57 % ukupnih nocenja turista u RH, od-
nosno 4.264.530 noéenja. Noc¢enja stranih turista
¢ini kontinuirano vise od 80% ukupnih nocenja u
SKZ. Glavnina turisti¢kih kapaciteta nalazi se u
obalnom podrucju gdje se biljeZi i najveci turistic-
ki promet.

Poljoprivreda

Usprkos vrlo povoljnim uvjetima poljoprivredne pro-
izvodnje s posebnim naglaskom na njenu specific-
nost u funkciji turizma, u ukupnom drustvenom proi-
zvodu 2upanije poljoprivredna proizvodnja uéestvuje
do 5%. Manje od 1% svih zaposlenih u zupaniji za-
posleno je u poljoprivredi, ukljucujudi ribarstvo i Su-
marstvo. Ukupno seosko stanovnistvo je u opadaniju,
Sto predstavlja ozbiljan izazov za buduc¢nost sektora.

U Zupaniji je 2003. bilo 13.202 poljoprivredna gos-
podarstva i 10 gospodarskih subjekata koji se bave
poljoprivrednom djelatnoséu (prema popisu poljo-
privrede 2003.), u 2010. broj poljoprivrednih gospo-
darstava (OPG) u Zupaniji je 6.778, dok je broj gos-
podarskih subjekata koji se bave poljoprivrednom
djelatnoscéu 119.

Karakteristike ovog sektora su slijedede:
e Slaba povrtlarska proizvodnja unato¢ potenci-
jalima
e Povecanje vinogradarske i vo¢arske proizvodnje
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e Rast kvalitete maslinovog ulja

e Uzgoj ovaca i koza je relativno visok u Hrvat-
skim razmjerima

e Proizvodnja mlijeka biljezi pad

e Visokokvalitetna proizvodnja prsuta

e Nedovoljna finalizacija proizvoda

e Nedovoljno udruzivanje proizvodaca

e Nedovoljno brendiranje

Trgovina

Maloprodaja i veleprodaja igraju vaznu ulogu u za-
posljavanju u zupanijskom gospodarstvu. U trgo-
vini je zaposleno cca. 15% od ukupno zaposlenih
na podruéju Sibensko-kninske Zupanije. Trgovina,
premda zaposljava velik broj zaposlenika koji bi u
buduc¢nosti joS mogao rasti ipak se ne moze smatra-
ti motorom razvoja ve¢ popratnom djelatnosc¢u koja
prati rast kupovne moci stanovnistva.

2.6. PROFILI1 POTREBE
POSLODAVACA

Zanimanja sa najve¢im zaposlenjem u Sibensko-
kninskoj Zupaniji u 2010. godini, prema podatcima
HZZ-a, su bila:

e Prodavac (557 zaposljavanja)

e Kuhar (319 zaposljavanja)

e Konobar (243 zaposljavanja)

o Cistatica (199 zapo$ljavanja)

e Dipl. ekonomist (136 zaposljavanja)

e Administrativni sluzbenik (119 zaposljavanja)



e Sobarica (112 zaposljavanja)

o Ekonomski sluzbenik (102 zaposljavanja)

e Kuhinjski radnik (101 zaposljavanja)

e Vozac teretnog vozila (78 zaposljavanja)

o Elektrotehnicar (72 zaposljavanja)

e Radnici u poljoprivredi (66 zaposljavanja)

o Frizer (64 zaposljavanja)

e Hotelijersko turisticki sluzbenik (64 zaposljav.)

e Profesori drustveno humanistickih predmeta u
srednjim skolama (63 zaposljavanja)

Kada govorimo o deficitarnim zanimanjima kojih
nema na Zavodu u Sibensko-kninskoj zupaniji, a tra-
Zeni su od strane poslodavaca, prevladavaju:

e zidari,

e tesari,

e vozaci,

e dipl arhitekti,

e magistri farmacije,
e doktor ginekolog

Na pitanje koja zanimanja se ne traze tesko je odgo-
voriti, jer poslodavci nemaju zakonsku obvezu pod-
nosenje prijave za radnicima, pa ¢esto zaposljavaju
bez posredovanja HZZ-a. Medutim, zanimanja koja
se evidentno malo ili nikako traze su tehnicki crtac,
strojarski tehnicar, arhitektonski tehnicar, odjevni
tehnicar, krojac, tehni¢ar cestovnog prometa i PTT
tehnicar.

Tijekom 2010. godine zaprimljeno su 5.077 prija-
ve za potrebnim radnim mjestima, Sto je 27,8% vise
nego u 2009. godini. U strukturi ukupno prijavljenih
potreba 2.718 ili 53,5% su sezonske potrebe.




Tablica 14. Prijavljene potrebe po mjesecima u
2009.i 2010. godini

X

Potrebe

201
866
484
441
483
354
229
283
190
195
158
90
3.974

Sezonske potrebe Potrebe Sezonske potrebe
88 261 68
692 373 193
264 1214 948
239 576 372
165 615 284
122 301 173
75 214 35
121 127 14

b 216 20

0 266 3

85| 212 39

1 702 569
1.807 5.077 2.718

Izvor: HZZ, PS Sibenik

U 2011. godini ukupno je prijavljeno 4.197 potreba za
djelatnicima, Sto je 17,3% manje nego u istom raz-
doblju 2010. godine. U strukturi prijavljenih potreba,
1.673ili 39,9% se odnosi na sezonske potrebe.

Tijekom oZujka 2011. godine Hrvatski zavod za za-
posljavanje - Podruéna sluzba Sibenik proveo je an-
ketu poslodavca.

Cilj ankete bio je dobivanje informacija o stanju za-
poslenosti, o¢ekivanom kretanju zaposlenosti, te o
potrebama poslodavca.

Anketni listi¢ upuéen je na 461 poslodavca. Vratilo
se 438 popunjenih upitnika, Sto je 95% od upucenih
anketa.



Obzirom na oblik vlasnistva 323 ili 73,7% je privat-
nog i pretezito privatnog vlasnistva, 101 ili 23,1%
drzavnog i pretezito drzavnog vlasnistva, 10ili 2,3%
nema vlasnistva (udruge, zajednice, i sl. organizaci-
je), 4ili 0,9% zadruzno vlasnistvo.

Grafikon 3. Anketirani poslodavci u SKZ prema vla-
snistvu

anketirani poslodavci prema vlasnistvu

1% 2%

2%

® privatno
B preteZito privatno
W preteZitodrzavno
B Drzavno/javno

B zadruzno

¥ nema vlasnistva

Izvor: HZZ, PS Sibenik

Promatrano prema podruc¢ju Nacionalne kvalifi-
kacije djelatnosti u istrazivanju je sudjelovalo 13
poslodavaca ili 2,9% iz podrucja poljoprivrede, 4 ili
0,9% iz rudarstva, 69 ili 15,8% preradivacka indu-
strija, 5 ili 1,1% opskrba elektricnom energijom, 40
ili 9,1% gradevinarstvo, 75 ili 17,1% trgovina, 54 ili
12,3% hoteli i restorani, 23 ili 5,3% prijevoz, 4 ili 1%
financijsko posredovanje , 5 ili 1,1% informacije, 6
ili 1,4% poslovanje nekretninama, 22 ili 5% strucne,
znanstvene, 10 ili 2,3% administracija, 42 ili 9,6%
obrazovanje, 25ili 5,7% zdravstvo, 14ili 3,2% umjet-
nost, 27 ili 6% ostalo.




ZAPOSLENOST | ZAPOSLJAVANJE U 2010.

Kod anketiranih poslodavaca na dan 31.12.2009.
godine bilo je zaposleno 13.488 osoba, od toga
6.254ili 46,4% su Zene.

Tijekom 2010. godine poslodavci su zaposlili 3.412
osoba, od toga 1.892 ili 55,5% su Zene, a 1.520 ili
44,5% su muskarci.

Obzirom na oblik vlasnistva novozaposlenih u 2010.
godini, najveci broj zaposlenih (2.588 ili 75,9%) je u
privatnom ili pretezito privatnom vlasnistvu, zatim
u drzavnom i pretezito drzavnom vlasnistvu (760 ili
22,3%).

U privatnomiili pretezito privatnom vlasnistvu,1.425
ili 55,1%) zaposleno je Zzena, te 1.163 ili 44,9% mus-
karaca.

Grafikon 4. Zaposleni u 2010. Prema obliku
vlasnistva

zaposleni u 2010. prema obliku

vlasnistva

1% 0w 1%
M privatno

M preteZito privatno

W preteZito driavno
0% — P

H Drzavno/javno
m Nemavlasnistvo

m (Udruge, zajednice)

Izvor: HZZ, PS Sibenik



Prema djelatnosti zaposlenja, novozaposlenih naj-
viSe je u djelatnosti pruzanja smjestaja,te pripreme
i usluzivanja hrane ( 930 ili 27,3%), trgovina ( 621 ili
18,2%) i preradivacka industrija ( (449 ili 13,2%).

Zatim slijede i druge djelatnosti: obrazovanje ( 240
ili 7%), zdravstvo ( 234 ili 6,8%), umjetnost i zabava
(214 ili 6,3%), gradevinarstvo ( 137 ili 4%), opskrba
vodom ( (123 ili 3,6%), poljoprivreda ( 117 ili 3,4%).

Najmanje osoba zaposlilo se u djelatnosti komunika-
cije (4ili 0,1%) i poslovanje nekretninama (10ili 0,3%).

Grafikon 5. Zaposleni u 2010. po djelatnostima
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Izvor: HZZ, PS Sibenik

Novozaposlenih po kvalifikacijskoj strukturi bilo je
najvise srednje struc¢ne spreme ( 2.457 ili 72%), za-
tim osobe s fakultetom (292 ili 8,6% ), s osnovnom



Skolom (287 ili 8,4%), osoba s visom Skolom (235 ili
6,9%) i bez zavrsene osnovne Skole ( 141 ili 4,1%).

Grafkon 6. Zaposleni u 2010. po kvalifikaciji
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Izvor: HZZ, PS Sibenik

POTESKOCE PRI ZAPOSLJAVANJU RADNIKA

Prilikom trazenja radnika, anketirani poslodavci naj-
viSe su se koristili posredovanjem Hrvatskog zavo-
da za zaposljavanje (37%), osobnim poznanstvima
(31%), oglasavanjem u medijima (15,3 %), uvidom u
vlastitu bazu podataka (15,1%), a najmanje su kori-
stili posredovanje privatnih agencija za zaposljava-
nje i posjet obrazovnim ustanovama (0,4%).

Na pitanje jesu li imali poteSkoée s pronalazenjem
radnika i njihovim zaposljavanjem u 2010. godini,
62,8% izjavilo je da nema poteskoce, a 37,2% da ima
poteskoce pri pronalasku radnika.

Razlozi poteskoca pri pronalasku radnika u vecoj
mjeri bili su zastupljeni zbog nedostatka trazenog
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zanimanja (41,3%), nedostatka radnika s trazenim
radnim iskustvom (20,8%), nezainteresiranosti i ne-
motiviranosti radnika (17,8%), nedostatka socijalnih
vjestina (8,5%), nedostatak znanja stranog jezika
(5,8%), nedostatka znanja rada na racunalu (3,8%) i
2% drugih razloga.

Poteskoce pri pronalasku radnika prema zanimanji-
ma zabiljeZene su najviSe za sezonskim zanimanji-
ma: kuhar, konobar i pekar. Zatim slijede: magistar
farmacije, doktor medicine ginekolog, medicinska
sestra, profesor matematike, profesor fizike, gra-
devinski tehnicar, Skolski defektolog, prehrambe-
ni tehnolog,turisticki animator,urar, zidar, klesar,
brodski elektromehanicar, vozac.

PLANIRANO ZAPOSLJAVANJE | POTENCIJALNI
VISKOVI RADNIKA U 2011. GODINI

Tijekom 2011. godine poslodavci planiraju zaposliti
2.145 novih radnika.

Obzirom na vrstu rada planira se zaposliti 1991
osoba ili 92,8% na odredeno vrijeme, a 154 ili 7,2%
na neodredeno vrijeme.

U strukturi rada na odredeno planira se zaposliti
772 sezonskih radnika, Sto je 39% u ukupnom radu
na odredeno vrijeme. Poslodavci planiraju zaposliti
i 20 pripravnika, te 2 osobe s invaliditetom.

Prema djelatnosti najviSe novih radnika planira se
zaposliti u djelatnosti pruzanja smjestaja te pripre-
me i usluzivanja hrane (1.026 ili 47,8%), trgovina (
236ili 11%), preradivacka industrija ( 227ili 10,6%) i
umjetnost, zabava i rekreacija ( 175 ili 8,2%).



Najmanje se planira zaposliti u djelatnosti: rudar-
stvo, struéne i znanstvene djelatnosti i financijske
djelatnosti.

Grafikon 7. Planirano zaposljavanje u 2011. po dje-
latnostima
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Na pitanje o ocekivanim promjenama broja zaposle-
nih tijekom 2010. godine, 84 poslodavca odgovorilo
je da ocekuje povecanje zaposlenih (476 radnika),
odnosno 41 poslodavac izjavljuje da ocekuje pad za-
poslenih (73 radnika).

Kao razlog smanjenja broja zaposlenih, svi poslo-
davci koji su odgovorili na pitanje smatraju gos-
podarske prilike (npr. reorganizacija proizvodnje,
smanjenje proizvodnje , gubitak trzista i sl.).



Svojim potencijalnim viskom radnika, poslodavci
u najvecem postotku smatraju osobe nezaintere-
sirane za stjecanje novih znanja, zatim nize razine
strucnosti i radnike starije dobi.

Tablica 15. Planirano zaposljavanje u 2011. po dje-
latnostima

112
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Izvor: HZZ, PS Sibenik
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POTREBE ZA
DODATNOM IZOBRAZBOM
RADNIKA

Na pitanje o potrebama dodatne izobrazbe svojih
radnika, 264 ili 76% poslodavaca izjavilo je da nema
potrebu za dodatnim obrazovanjem radnika, a 84 ili
24% poslodavaca izjavilo je da ima potrebu za do-
datnim obrazovanjem.

U strukturi potreba za dodatnom izobrazbom u naj-
vecem postotku je potreba za uza strukovna i teh-
nicka znanja (40 ili 28,4%), zatim znanje rada na
racunalu i znanje stranih jezika (30 ili 21,3%), vje-
stina ophodenja s klijentima ( 23 ili 16,3%), te naj-
manje vjestina timske suradnje i komunikacije( 18
ili 12,8%).

U strukturi uzih strukovnih i tehni¢kih znanja, za-
nimanja koja traze dodatna obrazovanja, po izja-
vama poslodavaca su: armirac, bravar, dimnjacar,
geodetski tehnicar, kuhar, mehanicar, rukovatelj
strojevima, soboslokar, valjac, zidar, tesar i zubni
tehnicar.

Imajuéi u vidu cinjenicu da na prostoru zZupanije
djeluje 5 puckih otvorenih ucilista, dva veleucilista
te odredeni broj organizacija civilnog drustva koji
posjeduju kapacitete za obrazovanje/prekvalifika-
ciju odraslih kroz formalno/neformalno obrazova-
nje, situacija u osnovi i nije toliko losa, premda jos
uvijek ima prostora za poboljSanja i povecanje po-
nude. Veée sudjelovanje zainteresiranih korisnika
na tecajevima informatike i stranog jezika biljezi se
konstantno.



Grafikon 8.
nika

Potrebe za dodatnom izobrazbom rad-

vjestina timske suradnje I

ophodenje s klijentima

potrebe za dodatnim obrazovanjemradnika

_—— === -
e o i

znanje stranih jezika I
znanje rada na racunalu I, [ [ I
uza strukovna i tehnicka znanja T ! ; -~
" ; -'
o 5 10 15 20 25 30 35 40

Izvor: HZZ, PS Sibenik

SURADNJA POSLODAVACA S HRVATSKIM ZAVO-
DOM ZA ZAPOSLJAVANJE

Anketirani poslodavci izjavili su DA koriste usluge
Zavoda za zaposljavanje u 60,8%, da NE koriste
usluge 39,2%.

Usluga koju najvise koriste poslodavci (33,5%) je
objava potrebe za radnikom na web stranici HZZ-a
i objava potrebe za radnikom u dnevnom biltenu ili
oglasnoj plo¢i HZZ-a, ( 30,6%) , zatim slijede uslu-
ge ciljanog posredovanja (13,8%), koristenje mjera
za poticanje zaposljavanja i obrazovanje radnika
(7,6%), a usluge koje poslodavci najmanje koriste su
stru¢na pomo¢ kod zbrinjavanja tehnoloskog viska

(2,9%) i profesionalna selekcija kandidata za zapo-
Sljavanje (3,1%).

Poslodavci koji koriste usluge objave potrebe na
web stranici HZZ-a, 86,5% su potpuno zadovoljni ,
11,6% djelomi¢no zadovoljni, a 1,8% nezadovoljni
uslugom.

Poslodavci koji koriste uslugu objave potrebe za
radnikom u biltenu i oglasnoj ploci, 92% su potpuno
zadovoljni, a 1,3% nezadovoljni uslugom.

| na zadnje pitanje o primjedbama i prijedlozima

vezanim za suradnju s Hrvatskim zavodom za zapo-
Sljavanje, poslodavci su u najvecoj mjeri zadovoljni
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suradnjom. Naglasavaju teSku i neizvjesnu gospo-
darsku situaciju u zemlji i svijetu, te iz tog razloga i
veliki oprez kod predvidanja otvaranja novih radnih
mjesta i zaposljavanja radnika. Poslodavci izjavljuju
i problem neuskladenosti ponude i potraznje radnih
mjesta na trzistu rada, stoga predlazu bolju surad-
nju HZZ, poslodavaca, obrazovnih institucija, ali i
drugih dionika na lokalnom trzistu rada u rjeSavanju
ovog problema.

Grafikon 9. Suradnja poslodavaca s HZZ
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Iz navedenog bi se dalo zakljuciti slijedece:

Razlozi potesSkoc¢a pri pronalasku radnika bili su
zastupljeni zbog nedostatka traZzenog zanimanja
(41,3%), nedostatka radnika s trazenim radnim isku-
stvom (20,8%), nezainteresiranosti i nemotivirano-
sti radnika (17,8%), nedostatka socijalnih vjestina
(8,5%), nedostatak znanja stranog jezika (5,8%), ne-
dostatka znanja rada na racunalu (3,8%) i 2% neki
drugi razlozi.

U strukturi potreba za dodatnom izobrazbom u naj-
veéem postotku je potreba za uza strukovna i teh-
nicka znanja (55 ili 24,8%), zatim vjestina timske
suradnje i komunikacije (46 ili 20,7%), vjestina op-
hodenja s klijentima (42 ili 18,9%), znanje rada na
racunalu (37 ili 16,7%), znanje stranih jezika (34 ili
15,3%) i neka druga znanja (8 ili 3,6%).

2.7. SOCIJALNA SLIKA ZUPANIJE

Posljednji statisticki podaci na dan 31.12.2010. go-
dine pokazuju da Sibensko-kninska Zupanija ima
najvisi postotak korisnika stalne socijalne pomoci
u Republici Hrvatskoj, odnosno 8.614 korisnika ili
7,6% ukupnog stanovnistva. Drzavni prosjek iznosi
2,3% ukupnog stanovnistva. Posebno alarmantno
stanje je na podrucju grada Knina i okolice (podrucje
djelovanja CZSS-a Knin) gdje je 26,8% ukupnog sta-
novnitva na stalnoj socijalnoj pomod¢i. Ukoliko Si-
bensko-kninsku Zupaniju promatramo bez CZSS-a

Knin, u tom slu¢aju Zupanija ima 3,1% stanovniétva
koji su korisnici stalne pomod¢i.

Sibensko-kninsku zupaniju karakterizira jedinstve-
na demografska struktura koja se ocituje u prisut-
nosti velikog broja Hrvata prognanih iz drugih di-
jelova bivse Jugoslavije. Veéina ovog stanovnistva
se doselila na Sire kninsko podrucje. Isto tako, Sire
kninsko podrucje je podrucje povratka velikog broja
izbjeglih Srba koji su napustili navedena podrucja
za vrijeme i nakon rata.

Kada se uzme u obzir ¢injenica da je velik broj do-
seljenika, a prije svega povratnika, starije dobi i bez
odgovarajucih obrazovnih kvalifikacija dolazimo do
¢injenice da 60% obitelji na Sirem kninskom podruc-
ju ovisi o socijalnoj pomodéi.

Prema podacima Hrvatskog Zavoda za javno zdrav-
stvo u Sibensko-kninskoj zupaniji u 2009. godini
je bilo 248 lijec¢enih ovisnika, Sto je zabrinjavajuce
kada se gleda stopa na 100.000 stanovnika u dobi
od 15-64 godine koja u Zupaniji iznosi 347, dok je
drZzavni prosjek 258,9.

U Sibensko-kninskoj zupaniji krajem 2010. godine
Zivjelo je 16.072 osoba s invaliditetom te na taj na-
¢in osobe s invaliditetom ¢ine 14,2% ukupnog sta-
novnistva zupanije (tablica 16.). Nazalost, navedeni
postotak ukazuje na ¢injenicu da je Sibensko-knin-
ska zupanija druga u Republici Hrvatskoj po stopi
prevalencije invaliditeta (drzavni prosjek 11,9%).

Zabrinjavajuéa je Cinjenica da je najveci broj osoba
s invaliditetomu éibensko-kninskoj Zupaniji u radno
aktivnoj dobi (izvor: Hrvatski zavod za javno zdrav-
stvo).
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Prethodno prikazani podaci ukazuju na zabrinjava-
juéu socijalnu sliku Sibensko-kninske Zupanije. Vi-
soka stopa nezaposlenih, velik broj umirovljenika,
negativni demografski trendovi, starost stanovnis-
tva, loSa obrazovna struktura stanovnistva, izrazito
velik broj korisnika socijalne pomoci, velik broj li-
je€¢enih o drogama i visok udio osoba s invalidite-
tom samo su neki od podataka koji ukazuju na loSe
socijalno stanje koje vlada u Sibensko-kninskoj Zu-
paniji.

2.8. CIVILNO DRUSTVO

U mrezi organizacija civilnog drustva u RH pa tako
i u Sibensko-kninskoj Zupaniji prevladavaju udruge.
Prema registru udruga, na podruéju Sibensko-knin-
ske Zupanije je registrirano ukupno 1.150 udruga i
predstavlja 2,5% udruga na nacionalnoj razini. Si-
bensko-kninska zupanija zauzima 17. mjesto u RH
po broju registriranih udruga, sto je u skladu s bro-
jem stanovnika u zupaniji gdje ima 9 registriranih
udruga na 1000 stanovnika koliko ih ukupno ima i
na 1000 stanovnika RH, Sto je ujedno i republicki
prosjek.

lako ne postoji propisana klasifikacija udruga, pre-
ma djelatnosti kojom se pretezito bave, u bazi po-
dataka o udrugama upisanim u Registar udruga
one su klasificirane u 20 podrucja i 89 potpodrucja
djelovanja. Najvi$e udruga u Sibensko-kninskoj zu-
paniji registrirano je u podrucju sportskih (41,5%) i
kulturnih (17,93%).Slijedeci grafikon prikazuje za-
stupljenost udruga u po djelatnostima.



Grafikon 10. Zastupljenost udruga u SKZ po djelat-
nostima (%) (2011. godine)

Izvor: Registar udruga SKZ

lako je njihova brojnost velika, veéina organizacija
civilnog drustva nemaju nijednog ili svega jednog
zaposlenog. Poslovicna je visoka zastupljenost
sportskih udruzenja te kulturno umjetnickih. Or-
ganizacije civilnog drustva imaju znacajnu ulogu u
pruzanju socijalnih usluga u podrucjima gdje drzava
nema dovoljno kapaciteta. One poboljSavaju kvalite-
tu zivota marginaliziranih skupina, pruzaju osobne
socijalne i zdravstvene usluge, pruzaju specificne
edukacije, te time utjecu i na smanjenje socijalne
iskljucenosti i povecanje zaposljivosti. Poboljsa-




njem svoje kapacitiranosti u smislu ravnopravnog
sudjelovanja u demokratskim kretanjima te jednog
od kontrolnih mehanizama kretanja u drustvu, za
ocekivati je da ¢e zajednica u njima dobiti pouzda-
nog partnera, a drustvo u cjelini oslonac koji ¢e kva-
litetno pokrivati sektore gdje drzavne institucije ne
budu mogle.

Na podruéju Sibensko-kninske Zupanije registrira-
no je ukupno 1.150 udruga (stanje 2011. g.) koje za
podrucje djelovanja imaju kako slijedi:

e Duhovne-5

e Ekoloske — 25

e Etnicke-3

e Gospodarske — 105

e Hobisticke - 18

e Humanitarne - 18

e |nformacijska -1

e Kulturne-210

e Nacionalne-12

e Okupljanje i zastita djece, mladezi i obitelji —
22

e Ostale djelatnosti — 76

e  Okupljanje i zastita Zzena - 10

e Prosvjetne - 4

e Socijalne - 32

e Tehnicke - 59

e Udruge domovinskog rata — 31

e  Zastita prava - 20

e Zdravstvene - 20

e Znanstvene -3

e Sportske - 476




Sportske udruge daleko su najbrojnije (41,5% od
ukupnog broja), a udruge s kulturnim predzna-
kom u cijelom udjelu sudjeluju s gotovo 18%. S
gledista kapacitiranosti u svezi sudjelovanja u EU
projektima udruge s podrucja Sibensko-kninske
Zzupanije nazalost nedovoljno sudjeluju u odno-
su na druge dijelove RH gdje su udruge jedan od
znacajnijih aktera u privlacenju i koristenju EU
sredstava. Naime, udruge koje uspjesno apliciraju
za projekte EU relativho su malobrojne a opc¢a sli-
ka je da su kapaciteti udruga nedovoljno razvijeni
za znacajnije sudjelovanje u dobijanju sredstava i
provodenje projekata. To se ogleda i na nedostat-
nu zastupljenost i kvalitetu potencijalnih viSein-
stitucionalnih usluga za marginalizirane skupine
koje se financiraju putem EU fondova, a koje bi
predstavljale rastereéenje institucija koje ih ina-
Ce provode, a samim time i poboljSanje kvalitete
Zivljenja teze zaposljivih ili socijalno iskljuc¢enih
skupina uopce.




ANALIZA
NJA, RAZRADAI
PORUKE

Swot analiza:

SNAGE

e  Geografski polozaj

e  Prirodni resursi

e  Kulturni resursi — materijalna/nematerijalna
bastina

e Dovoljan broj obrazovnih institucija

e Rastudi broj gospodarskih zona

e Razvijena infrastruktura (relativno)

e Dobra prometna povezanost (u gosdpodar-
skom smislu)

e Razvijena usluZzna djelatnost

e  Klimatski uvjeti - pogodna mikroklima

e Porast broja OPG-a

e Postojanje LPZ i LAG-a

e Aktivan civilni sektor

e Dobra klima za razvoj M i S poduzetnistva

e Broj nezaposlenih — radno sposobnih




SLABOSTI

e Losa demografska situacija

e Depopulacija

e Losa obrazovna struktura stanovnistva (neu-
skladenost s potrebama na trzistu rada)

e Visok stupanj nezaposlenosti /mladi/dugo-
trajnio nezaposleni

e LosSa prometna povezanost — javni prijevoz
e Recesija / op¢a gospodarska situacija
e Losa profesionalna mobilnost

e  Zastarjelost programa obrazovnih institucija,
spora primjena novih curriculuma

e Nedostatak svijesti o nuznosti cjelozivotnog
ucenja
e Nedovoljno ulaganje u ljudske potencijale

e Nedovoljno iskoristeni polj. potencijali (neo-
bradeno tlo, nedovoljno ulaganje u modernu
tehnologiju, imovinsko-pravni odnosi)

e Prevelika ,birokratiziranost” institucija

e |seljavanje mladih / obrazovanih stanovnika
e  Veze" - korupcija, nepotizam

e Nedostatan utjecaj civilnog sektora

e Veliki broj korisnika socijalne pomo¢i

e Veliki postotak zaposlenih u drzavnom sekto-
ru

e Veliki broj ,invalida“

e  Motiviranost

e Nedostatak interesa za usvajanje novih zna-
njaivjestina

e Nestajanje starih zanata kao oblika samoza-
posljavanja




PRILIKE/MOGUCNOSTI

o Dostupnost europskih fondova (kao izvor fi-
nanciranja)

e  Skoriulazak u EU

e Sirenje trzista rada/roba

e Mogucnost privlacenja stranog kapitala

e Prirodni potencijali:obradivost zemlje, kli-
matski uvjeti, nac. parkovi, parkovi prirode

e Nenaseljeni prostor: poticanje naseljavanja
(poljoprivreda), izvori obnovljive energije (vje-
tar, sunce)

e Mogucnost cjelozivotnog obrazovanja

e Otvaranje novih i razvijanje postojecih visoko-
obrazovnih institucija

e Stvaranje novih i Sirenje ve¢ postojecih gos-
podarskih zona

e Mogucnost razvijanja ekoloske proizvodnje

e Pruzanje i razvijanje vaninstitucionalne skrbi
(starije osobe, osobe s posebnim potrebama,
$kolska djeca)

PRIJETNJE

e Recesija

e Iseljavanje mladih i Skolovanih

e  Zastarjelost vjestina dugotrajno nezaposlenih

e Slabljenje konkurentnosti (cijena radne sna-
ge, sporost administracije)

e Slab demografski prirast

e  Zagadenost okolisa

e  Otpor reformama

e Dugovi

e Spora promjena svijesti o nuznosti cjelozi-
votnog ucéenja i obrazovanja
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U travnju 2008. godine Vlada Republike Hrvatske
je Zaklju¢kom prihvatila Zajedni¢ki memorandum
o prioritetima politike zaposSljavanja Republike
Hrvatske (Joint Assessment of the Employment
Policy Priorities of the Republic of Croatia - JAP).

Zajednicki memorandum pripremljen je u okviru
Predpristupne strategije Europske unije za Repu-
bliku Hrvatsku, a nastao je suradnjom Europske
komisije (Opc¢e uprave za zaposljavanje, socijal-
na pitanja i jednake mogucnosti) i Vlade RH (Mi-
nistarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva)
te predstavlja dogovoreni skup ciljeva politike
zaposljavanja, neophodnih za unaprjedenje tran-
sformacije trzista rada drzave i pripremu za pri-
stup Europskoj uniji, posebice prilagodavanjem
sustava zaposljavanja, kako bi u buduénosti bili
sposobni implementirati Europsku strategiju za-
posljavanja.

JAP analizira gospodarsko stanje i stanje na trzistu
rada, kao i hrvatsku politiku zaposljavanja te utvr-
duje, na toj osnovi, izazove zaposljavanja i prioritete
za djelovanje u Hrvatskoj.

Prioriteti za djelovanje su:

privuéi i zadrzati vise ljudi u statusu zaposlenosti,
povecati ponudu radne snage i modernizirati susta-
ve socijalne zastite;

poboljsati prilagodljivost radnika i poduzeca;

povecati ulaganja u ljudski kapital kroz bolje obra-
zovanje i vjestine;

promicuéi nacela dobrog upravljanja ukljuciti soci-
jalne partnere u implementaciju JAP-a.



Usvajanjem Zajednickog memoranduma o prioriteti-
ma politike zaposljavanja Republike Hrvatske (JAP)
zapoceo je novi ciklus aktivnih mjera zaposljavanja.

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva, kao
nadlezno tijelo za koordinaciju provedbe JAP-a, ime-
novalo je radnu skupinu za izradu plana provedbe
mjera iz JAP-a. Radna skupina izradila je Nacionalni
plan za poticanje zaposljavanja 2009. - 2010. (NPPZ),
a na sjednici odrzanoj 21. svibnja 2009. godine Vlada
RH donijela je Odluku o donosenju Nacionalnog pla-
na za poticanje zaposljavanja 2009.-2010.

Nakon isteka tog ciklusa mjera, u rujnu 2010. Mini-
starstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva imeno-
valo je novu radnu skupinu za izradu nacrta Nacio-
nalnog plana za poticanje zaposljavanja za razdoblje
2011.-2012., koji predstavlja osnovni strateski doku-
ment za poticanje zaposljavanja u RH. Clanovi radne
skupine bili su predstavnici nadleznih ministarstava,
zavoda i ureda Vlade Republike Hrvatske te pred-
stavnici socijalnih partnera i civilnog drustva.

Nacionalni plan za poticanje zaposljavanja zasno-
van je na tri sveobuhvatna cilja Lisabonske strategi-
je iz 2000. godine, koji podrazumijevaju:

1. punu zaposlenost,

2. kvalitetu i produktivnost rada,

3.drustvenu koheziju i ukljucivanje na trziste rada.

U skladu s tim, kao sastavni dio Nacionalnog plana
za poticanje zaposljavanja moze se promatrati de-
set prioriteta za djelovanje definiranih smjernicama

Europske komisije iz travnja 2003. godine prema
kojima se, izmedu ostalog, uskladuju dokumenti RH:

— pomo¢ u trazenju posla i prevencija dugoroéne
nezaposlenosti:

- podrska poduzetnistvu i unaprjedenju klime za
zapocinjanje poslovanja;

— promoviranje adaptibilnosti radnika i poduzeéa
za promjene;

— osiguravanje vise i kvalitetnijeg ulaganja u ljud-
ske resurse;

— rast ponude rada i podrska aktivnom stareniju;

— podrska ravnopravnosti spolova u svezi zapo-
Sljavanja i dohotka;

— borba protiv diskriminacije posebno pogode-
nih grupa;

— unaprjedenje financijskih poticaja kako bi se
rad vise isplatio;

— znacajno smanjenje neformalnog rada;

— podrska profesionalnoj i geografskoj mobilnosti

Preporuke za politiku zaposljavanja i aktivne pro-
grame trzista rada

Suvremeni pristup objasnjavanju uzroka nezapo-
slenosti multidimenzionalan je. TrziSte rada nije
samostalan dio privrednog sistema, ve¢ ono odra-
Zava i istovremeno utjece na strukturne i dinamicke
karakteristike Citave privrede. Dugoro¢no, najbolji
nacin da se suzbije nezaposlenost je stabilan i visok
privredni rast. Ipak, tijekom tranzicije i u post tran-
zicionom razdoblju postoji pojacana potreba da se
utjece na kretanja na trzistu rada kako bi se ublazi-
le neizbjeZne negativne posljedice restrukturiranja.
Stoga je u potrazi za kombinacijom mjera i instru-
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menata ekonomske politike za rjeSavanje problema
nezaposlenosti tijekom osetljivog perioda tranzici-
je potrebno pojmovno definirati Siri okvir ,,politike
zaposljavanja”, ¢iji je dio,,politika trzista rada”, a u
okviru nje i ,,aktivna politika trzista rada”.

Politika zaposljavanja obuhvaca sve aspekte eko-
nomske politike koji direktno ili indirektno utjecu na
upotrebu radne snage kao ¢imbenika proizvodnje.
Ona ukljucuje, u odredenim aspektima, fiskalnu po-
litiku (porezi, subvencije, javna potrosnja), monetar-
nu politiku (kamate, ponuda novca, politiku plada i
politiku vanjske trgovine, koje su primarne regula-
tivne i makroekonomske sfere ekonomske politike.
Ona takoder ukljucuje sfere sektorske politike obra-
zovanja i osposobljavanja i usavrsavanja, socijalne
politike, industrijske politike, poljoprivredne politi-
ke, trgovinske politike, kao i regionalne politike i po-
litike unaprjedenja malih i srednjih poduzeda.

Politika trziSta rada, s druge strane, sastoji se samo
od radnog zakonodavstva, pasivne politike trzista
rada i aktivne politike trzista rada. Radno zakono-
davstvo odreduje institucionalni okvir za funkcioni-
ranje trzista rada; aktivna politika trzista rada po-
maze nezaposlenima da pronadu novi posao, dok
im pasivne mjere pruzaju novéanu i drugu pomoc¢ u
periodu nezaposlenosti.

Aktivni programi trzista rada podijeljeni su u tri
glavne kategorije:
1. Aktivno traganje za poslom

se odvija kroz osnovnu ,brokersku”, tj. po-
sredni¢ku aktivnost sluzbi za zaposljavanje,
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koje spajaju raspolozive poslove sa onima
koji ih traze. Ova pomo¢ ukljuuje pocetne
razgovore u sluzbama za zaposljavanje na
osnovu kojih se stvara profil radnika, stalno
savjetovanje tijekom perioda nezaposlenosti,
klubove za trazenje posla, burze rada itd.

2. Osposobljavanje i usavrsavanje na trzistu rada

bavi se razvojem osnovne spremnosti za po-
sao ili osposobljavanjem za stjecanje kon-
kretne strucnosti.

3. Programiza kreiranje poslova podijeljeni su u tri
podkategorije:
— subvencije za dohodak i zaposljavanje,
— javniradovi,

— razvoj mikropoduzeéa / pomo¢ u samo-
zaposljavanju

Subvencije za dohodak i zaposljavanje najcescée su
u obliku direktnih subvencija poslodavcima za pla-
¢e ili kompenzacija za socijalno osiguranje. Ovi
programi trebali bi biti namijenjeni dugoro¢no ne-
zaposlenima, podrucjima ili sektorima sa visokom
nezaposlenoscu i posebnim grupama radnika (npr.,
mladezi). Javni radovi (poznati i kao privremeni
programi lokalnih radova i projekti radne pomo-
¢i, tj.workfare) trebali bi smanjiti nezaposlenost ili
kratkoro¢no siromastvo kreiranjem privremenih
poslova za posebno ugrozene, siromasne i dugoroc-
no nezaposlene, kako bi im se omogucilo da obnove
kontakt sa trziStem rada i povrate samopouzdanje.
Konacno, razvoj mikropoduzeca i pomo¢ u samoza-
posljavanju treba se sastojati u pruzanju financijske
i savjetodavne pomoci za formiranje poslovnih inku-
batora ili za privremeno pokrivanje tekucih troskova
poslovanja malih poduzeca.



Izazovi, simptomi i preporuke

Poboljsati soc.- ek. sliku

Smanijiti/eliminirati
strukturne neravnoteze
na trzistu rada

Podrzati posebno osjet-
ljive skupine osoba na
trzistu rada

Podrzati zaposlene osobe
s niskim primanjima

Povecati zaposljivost
mladih

Poboljsati opcée funk-
cioniranje trzista rada,
sposobnosti i produktiv-
nost radne snage

Znacajno pogorsavanje makroeko-
nomskog stanja

Visok nivo upraznjenih radnih mje-
sta u kombinaciji sa visokim nivo-
om nezaposlenosti

Slaba mobilnost radne snage( kon-
centracija u velikim gradovima)

dugorocna nezaposlenost; nedo-
voljna zastupljenost marginalizi-
ranih skupina u ukupnom broju
zaposlenih;visoka nezaposlenost i
niska participacija osoba sa inva-
liditetom

Veliki broj zaposlenih oso-
ba prima minimalnu placu ili
manje;kasnjenje i neredovna
isplata

Visoka nezaposlenost mladih i njihova
slaba participacija na trzistu rada
TrziSte rada neprilagodeno mladima
bez radnog iskustva

Ispodprosjecni indikatori trzista
rada; nizak obrazovni nivo radne
snage; zaposlenost koncentrirana
u radno intenzivnim sektorima i
urbanim sredinama

Direktno kreiranje poslova

subvencije za zaposljavanje

osposobljavanje, usavrsavanje i prekvalifikacija

pomo¢ za samozaposljavanje

podrska mobilnosti radne snage

podrska za zaposljavanje teze zaposljivih, socijalno iskljucenih i
marginaliziranih skupina

Revidiranje skolske infrastrukture i programa

jacanije efikasnosti rada HZZ

podrzavanije privatnih agencija za zaposljavanje
osposobljavanje, usavrsavanje i prekvalifikacija

podrska mobilnosti radne snage (poticanje zaposljavanja na
PPDS, otocima i brdsko planinskim podrucjima)
subvencioniranje samozaposljavanja

podrska OPG za samozaposljavanje

Jacanje kapaciteta HZZ (savjetovanje, pomo¢ u trazenju posla)
subvencije za zaposljavanje

prilagodavanje infrastrukture i uvjeta za rad za osobe s poseb-
nim potrebama

podrska razvoja programa udruga civilnog drustva koje se bave
podrskom posebno osjetljivim skupinama

javni radovi

posebni programi za radno ukljucivanje osjetljivih i posebno
pogodenih skupina na trzistu rada

prepoznati mogucnosti socijalnog poduzetnistva kao ,.al-
ternativnog” nacina zaposljavanja

Uvodenije poreznih olaksica, uklju¢ujuci i neoporezivi cenzus u
visini minimalne place

nadzor i sankcioniranje poslodavaca oko (ne)isplate placa
i doprinosa zaposlenicima

Stimuliranje stipendiranja mladih od strane poslodavca i
osiguravanje radnog mjesta

nastavak reforme obrazovnog sustava, posebno srednjeg
strucnog obrazovanja

poticanje prelaska iz Skole na posao

promoviranje pripravnistva

Aktivnost HZZ-a i PVTR-a

osposobljavanje, usavrsavanje i prekvalifikacija
cjeloZivotno ucenje u sluzbi konstantne zaposljivosti
stimuliranje zaposljavanja u ruralnim podrucjima
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Poboljsati demografsku
situaciju

Podrzati/povecati ula-
ganja u nerazvijena
podrucja

Poboljsati funkcioniranje
i komunikaciju cetvero-
partitnog partnerstva
(obrazovne ustanove,
poslodavci, zavod za
zaposljavanje i OCD

Potaknuti obrazovne
ustanove po pitanju uvo-
denja i primjene novih
curriculuma

Evidentirati i podrzavati
neevidentirane mlade
te teze i socijalno isklju-
¢ene zaposljive skupine
(Zene i osobe starije
Zivotne dobi)

Razviti svijest kao i
motivaciju za samoza-
posljavanje
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Nizak udio mladih ispod 18 godina
starosti u ukupnom broju stanovni-
ka; iseljavanje mladih

Nedovoljna stopa rasta BDP-a;
niska pravna sigurnost, nekonku-
rentnost cijene proizvodnje

Nedostatna komunikacija izmedu
dionika cetveropartitnog partner-
stva

Curriculumi u potpunosti ne kores-
pondiraju sa novim kretanjima na
trzistu rada, obrazovni sustav se
nedovoljno brzo mijenja

Postojanje odredenog broja neevi-
dentiranih osoba S$to za posljedicu
donosi njihovu soc. Isklju¢enost

Samozaposljavanje se opcenito
nedovoljno razmatra kao cimbenik
egzistencije

Poboljsati obrazovnu infrastrukturu
zapoceti projekte revitalizacije ruralnih i slabo naseljenih
podrucja

Razvoj infrastrukture

stvaranje dodatnih poticaja za investitore

podici razinu educiranosti za apliciranje EU projekata
porezne olaksice

Razvijanje i intenziviranje partnerskih odnosa izmedu dionika
(iskoristiti postojanje PVTR)

zajednicki nastupi pri apliciranju projekata

zajednicke aktivnosti u zajednici

Modernizacija (utjecaji gospodarskog, politickog i drugih sustava
i potreba pojedinaca

predvidanje i prilagodba znanstveno-tehnoloskom razvitku
utjecaj na proizvodni proces u poduzecima i produktivnost rada
prilagodba strukturnim promjenama

veca institucionalna diversificiranost (pove¢ane moguénosti
izbora)

optimalizacija veli¢ine obrazovnih ustanova u funkciji kvalitete
nastavnog procesa

jacanje uloge mladih kao subjekata obrazovnoga proizvodnog
procesa

promjena uloge Skole u osobnom razvoju pojedinca u okviru
koje i ostale drustvene institucije - prije svih obitelj - tre-
baju takoder imati odgovornu ulogu

razvijanje novih curriculuma

uvodenje ili dosljednija primjena ucenicke prakse s poslo-
davcima

dodatna edukacija nastavnika

opremanje praktikuma

Uvodenje neevidentiranih osoba u evidencije
potpora teZe zaposljivim skupinama (HZZ, organizacije civ. drus-
tva) kroz akcije u zajednici i edukaciju

Start up krediti
razvoj i prosirenje poduzetnickih inkubatora
osiguravanje edukacija



Zakljucak

Pogled na dosadasnje tokove privredne tranzicije i
tranzicije na trzistu rada, kao i sagledavanje uku-
pnih razvojnih perspektiva gospodarstva u SKZ i
daljnjih transformacijskih perspektiva trzista rada
sugeriraju slijedecu stilizaciju.

Izgledi za uspjesSan zavrsetak tranzicije ka trziSnom
gospodarstvu ostaju povoljni. Medutim, problemi na
trzistu rada, a posebno visoka nezaposlenost, ostat
¢e veoma izrazeni do ulaska RH u Evropsku uniju,
odnosno prestanka ili ublazavanja ekonomske kri-
ze. Ipak, usprkos relativnoj stabilnosti osnovnih in-
dikatora trzista rada u narednom periodu — stopa
participacije, zaposlenosti i nezaposlenosti — doci
¢e do dalekoseznih strukturnih promjena na trzistu
rada.

Prije svega, u strukturi zaposlenosti dominirat ¢e
zaposlenost u poduzec¢ima u privatnom vlasnistvu
dok ¢e zaposlenost u javnom sektoru stagnirati.
Prema formi zaposlenja, o¢ekuje se blago pomica-
nje u korist zaposlenosti za placu (kod poslodavca)
naustrb samozaposlenosti.

Procesi formalizacije dovest ¢e do znacajnog pada
neformalne zaposlenosti. Sektorska struktura zapo-
slenosti ucvrstit ¢e visoku zastupljenost usluznih
djelatnosti, dok ¢e zaposlenost u poljoprivredii pre-
radivackoj industriji stagnirati ili blago opasti.

U okviru usluznih djelatnosti usluge zasnovane na
modernoj, informatickoj tehnologiji i visoko obrazo-
vanje biljezit ¢e najbrzi rast. U okviru industrijskog
sektora doci ¢e takoder do blagog pomicanja u ko-
rist visoko tehnoloskih grana, ali ¢e udio srednje i

niske tehnologije ostati dominantno visok. Dodi ¢e
do unaprjedenja obrazovne strukture zaposlenih,
kao i do pomaka u korist modernih naspram , kla-
si¢nih” vjestina.

PoboljSanje opée gospodarske klime, moguénosti za
zaposljavanje, rast dohodaka, standarda ali i zivot-
nih troskova, kao i demografsko opadanje stanov-
nistva u radnom dobu, djelovat ¢e u pravcu blagog
rasta stope participacije.

Produktivnost rada i kvaliteta zaposlenosti rast ée
brze od samog rasta zaposlenosti, tako da ¢e i neza-
poslenost ostati znacajna. Broj nezaposlenih ¢e se
odrZavati ne samo iz priljeva novih mladih korisni-
ka koji po prvi put ulaze na trziste rada, nego i kroz
povratak na trziste rada prethodno obeshrabrenih
pripadnika radne snage, kao i kroz prestanak nisko-
produktivnih aktivnosti u zanimanjima u opadanju.
U strukturi nezaposlenih bit ¢e iznadprosjecno za-
stupljeni stanovnici ruralnih i nerazvijenih podrugja,
osobe bez strucnih kvalifikacija, starije osobe i pri-
padnici marginaliziranih skupina.
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PROJEKTI EU i drugi davatelji potpora
u zemlji i inozemstvu

1. lzrada projekata

Vodenje klijenta kroz izradu projekta i savjete
u pripremi projektnog prijedloga

Dizajn projekta i logicke matrice projekta
Izrada kompletnog projektnog prijedloga (lo-
gicka matrica, aplikacijski obrazac i detaljni
proracun)

Izrada detaljnog proracuna

Puliranje projekta: analiza i davanje komen-
tara na vec¢ razvijeni projektni prijedlog radi
povecéanja kvalitete projektne aplikacije i po-
dizanje Sansi za uspjeh

Prijevod projekata i drugih dokumenata s hr-
vatskog na engleski jezik

2. Provedba projekata

stupak sa ugovornim tijelom prije potpisiva-
nje ugovora

Konzultacije pri upravljanju projektima (do-
kumentacija projekta, administrativni postup-
ci, upravljanje projektnim timom, financijsko
poslovanje projekta)




Vodenje cjelovitog projekta (aktivnosti projek-
ta, financijsko poslovanje projekta, javna na-
bava, izvjestavanje)

Pomo¢ u javnoj nabavi prema standardima
EU

Pomoc¢ u izradi izvjestaja (narativni i financij-
ski)

Prijevod izvjeStaja s hrvatskog na engleski je-
zik

Vanjski monitoring i evaluacija projekata

PLANIRANJA | ANALIZE

Izrada strateskih i operativnih planova za ne-
profitne organizacije i JLS

Izrada godisnjih planova rada za neprofitne
organizacije

Analize SWOT, PESTE, DIONIKA za neprofitne
organizacije i JLS

Analiticke analize za neprofitne organizacije i
JLS

Analize stanja i procjena potreba lokalnih za-
jednica

Cost-benefit analize

KNJIGOVODSTVENI SERVIS

Knjigovodstveno-racunovodstvene i blagaj-
nicke usluge za pravne osobe

Edukacije u podrucju financijskog poslovanja
za neprofitne organizacije

Konzultacije i podrska u samostalnom vode-
nju financijskog poslovanja



INFORMATIKA | DIZAJN

e Radionice informatike - rad na racu-
nalu (Word - Excel - Power point -
Outlook — Synesis)

¢ |zrada web stranice

e QOdrzavanje racunalne opreme, umrezavanje
uredskih racunala i sl.

e Dizajn papirnate konfekcije

SOCIJALNO PODUZETNISTVO

» Edukacija o socijalnom poduzetnistvu
e Vodenje procesa izrade poslovnog plana

* lzrada poslovnih planova u podrucju socijal-
nog poduzetnistva

e Konzultacije i podrska u provedbi poslovnih
planova socijalnog poduzetnistva

NORMATIVNO PRAVNI DOKUMENTI

e |zrada:

Statuta, Poslovnika o radu tijela upravljanja, Pra-
vilnika o radu, Pravilnika o organizaciji, sistema-
tizaciji i visini placa, Pravilnika o financijskom
poslovanju i upravljanje gotovim novcem, Pravil-
nika o upotrebi sluzbenih vozila, Odluke o uvjeti-
ma koristenja privatnih vozila u sluzbene svrhe,
Pravilnika o radnom vremenu i preraspodjeli rad-
nog vremena, Pravilnika o koristenju godisnjih
odmora i drugih placenih ili neplacenih radnih
dana, Pravilnika o koristenju opreme, Pravilnika o
evaluaciji upravnih tijela, zaposlenika i volontera,
razli¢iti ugovori (o radu, o djelu, autorski ugovori,
sporazumi, suradnja, partnerstvo, darovnice i sl.)

ORGANIZIRANJE DOGADANJA

Konferencije, seminari, tribine, okrugli stolovi
i sl
Izlozbeno-prodajni sajmovi

Studijska putovanja u zemlji i inozemstvu

EDUKACIJE

UPC i pisanje projektnih prijedloga
Upravljanje imovinom

Sudjelovanje gradana u radu JLS
Mobilizacija i organizacija zajednice
Upravljanje ljudskim resursima
Europska unija i njene strukture
Uloga vije¢nika u lokalnoj samoupravi
Javno zagovaranje

Medusektorska i meduregionalna suradnja
Timski rad

Volonterizam u zajednici

Razliciti oblici planiranja (stratesko, godisnje,
operativno i dr.)

NAJAM OPREME

Prijenosna racunala

LCD projektor i stalak sa projekcijskim plat-
nom

Video kamere
Fotoaparati

Grafoskop
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k B il .__Usmg'é i 'cén-suj.t»i-ng'p'ruiaju str'uéni zaposlenici i vanjski stru¢ni suradnici organizacije.

Usluge 1 consultlng Ge pruza u urec dima u Osijeku i DrniSu i na vanjskim lokacijama.

10g-pod uzetnlstva je samofinanciranje nasih projekata i
aktlvnost tite povecanje zaposlenosti.

~ OGIJEW 01 01. 2011 U SUSTAVU PDV-a

e a s\re mform}eu)e(o detalum luga i consultinga obratite se nasim uredima

J___,-r"’"'m

Europsku uniju cini 27 zemalja clanica koje su odluci-
le postupno povezivati svoja znanja, resurse i sudbine.
Zajednicki su, tijekom razdoblja prosirenja u trajanju od 50
godina, izgradile zonu stabilnosti, demokracije i odrZivog ra-
zvoja, zadrzavajuci pritom kulturalnu raznolikost, toleranci-
ju i osobne slobode. Europska unija posvecena je dijeljenju
svojih postignucda i svojih vrijednosti sa zemljama i narodi-
ma izvan svojih granica.
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Organizacija za Udruga HzZz

gradanske inicijative ZvoniMir -Podruéna sluzba otvoreno uciliste
Sibenik Knin
Ured D Vil Gardijskebrigade 13
Kralja Zvonimira 10 22300 Knin Matije Gupca 42A 4.Gardijske Brigade bb
22320 Drni§ 220003ibenik 22300Knin
tel: 022/ 888 - 606 Tel:022/662 554
tel/fax: 022 / 888 - 607 Fax: 022/664 908 el:022/201111 Telefon/fax: 022/662-400
Web: www.ogi.hr fax:022/201118 Email: pou-knin@pou-knin.hr

Email: ogi2@si.t-com.hr Email: zvonimir@zvonimir.hr
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Ovaj projekt financiraju Europska unija
i Ured za udruge Vlade RH




